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Montemor-o-Velho é uma vila do Distrito de Coimbra situada na margem direita
do Rio Mondego, muito perto da Figueira da Foz.

O patriménio histoérico e cultural de Montemor-o-Velho éassinalavel, sendo de referir
o seu Castelo e o CITEMOR - Festival de Teatro como exemplos mais marcantes.

conferiu-lhe, ao longo dos anos, notoriedade e centralidade em termos de

. Por outro lado, a sua localizacao no centro da Costa Atlantica da Peninsula Ibérica,
peregrinagées sendo um dos seus filhos mais conhecidos Fernao Mendes Pinto.

A descoberta e a aventura, ligada a um espirito empreendedor com uma base
cultural fortissima, marcam a vida desta singular vila.

Na continuidade dessa vocacao, o Municipio de Montemor-o-Velho decidiu
apostar, de forma intensa, na valorizagdo do seu espaco comunitadrio com
iniciativas no dominio do Desporto, Turismo, Cultura e Tecnologia. O objectivo
é fixar investimento qualificante, melhorar a qualidade de vida e as condicdes
econdmicas dos seus municipes.

Nesse sentido,aintegracao de Montemor-o-Velho numaregiaode Conhecimento
e de Tecnologia em desenvolvimento no Baixo Mondego, pressupde o
desenvolvimento de infra-estruturas, competéncias e ambientes propicios
a uma estratégia de atraccao de recursos humanos qualificados, a fixacao de
investimento e a dinamizacao do turismo.

B A4 W

A qualificacao da Pista de Remo como Centro de Alto Rendimento para diversas
modalidades olimpicas, a criacao do Parque de Negdcios de Montemor-o-Velho e
doParque Logistico e Industrial de Arazede representam ja elementos visiveis desta
estratégia, permitindo a fixagao de diversas industrias de elevada competitividade
e tecnologia e a presenca de numerosos atletas no quotidiano da Vila.

Os projectos em preparagao como o do Parque de Ciéncia em Nanotecnologia
e, em particular, as Ruas de Cultura, completam o conjunto que ird permitir a
Montemor-o-Velho posicionar-se como um dos municipios mais vibrantes,
vanguardistas e dinamicos de Portugal.

N

A animacao, conhecimento, tecnologia e formacdo que o projecto Ruas de Cultura
ird transportar para o espaco social e urbano de Montemor-o-Velho proporcionara
vivéncias muito especiais a todos os que vivam e visitem o Municipio, contribuindo
de forma muito decisiva para a atraccdo de recursos humanos qualificados e
fixacao de actividades econdémicas muito competitivas e dinamicas.
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CONTEXTO

Um relatério publicado em 2006 por iniciativa da Comissao Europeia deu, pela
primeira vez, uma estimativa do valor da “economia da cultura” na Europa: o valor
gerado pelos sectores culturais e criativos em 2003 foi estimado 654 milhares
de milhées de euros na Europa dos 15. Comparativamente, o valor gerado pela
industria automovel foi menos de metade, 271 milhares milhdes de euros e
mesmos as acarinhadas tecnologias da informacao e comunicacao (TICs) geraram
um valor inferior a 541 milhares de milhdes. A economia da cultura e da criatividade
contribuiu para 2.6% produto interno bruto da Uniao em 2003 e o sector cresceu
19.7% entre 1999 e 2003.

Em 2004, 3,1% da populagao activa da Europa dos 25 trabalhava no sector cultural
e criativo, e, enquanto o emprego em geral diminuiu na Europa entre 2002 e 2004,
o sector cultural e criativo aumentou os seus efectivos em 1,85%. O sector cultural
apresenta uma mao-de-obra altamente qualificada com 46,8% dos trabalhadores
com um grau universitario, contra apenas 27,7% na populacdo activa em geral.
A fixacao destas actividades é um factor determinante da requalificacao urbana
e territorial com muitas vertentes nao deslocalizaveis, sendo por isso, em todo o
mundo, um factor estratégico do desenvolvimento local.

O mesmo relatério assinala que as politicas de incentivo ao desenvolvimento
econdmico nao estao adequadas a nova realidade, problema que se estende
a recolha de informacdo estatistica e a oferta educativa. A dinamica do sector
cultural cria novas necessidades de formacdo e de transferéncia de saberes, novas
exigéncias de construcao deredes entre actores que nao tém tradicao de comunicar
entre si e enfrenta dificuldades de acesso a instrumentos de financiamento que
sao demasiadamente estruturados por sectores tradicionais.

Perante as dificuldades abrem-se oportunidades fundamentais de intervencao
politica e estratégica. Um dos niveis privilegiados dessa intervencao liga-se a
criacao de espacos de atraccao para as industrias culturais e criativas que sejam
um habitat qualificado para as necessidades especiais do sector, e também uma
plataforma de‘networking’ onde os varios agentes, como as instituicdes de ensino,
os produtores culturais, as entidades financiadoras, os investigadores e os artistas,
podem encontrar as oportunidades de comunicar e interagir com os servicos de
suporte ao desenvolvimento de projectos inovadores.

Neste contexto Montemor-o-Velho pode constituir-se um espa¢o que estimule
a inovacdo e a agregacao de agentes para o sector emergente das industrias
culturais. A proximidade com a Universidade, fonte de um fluxo continuo de
recursos humanos altamente qualificados, é relevante neste contexto. Estas
industrias encontram em Montemor-o-Velho um territério de forte identidade
histérico-cultural que se manifesta nao sé no patrimoénio existente como também
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nas inuUmeras actividades culturais, algumas de projeccao internacional, e também
pelas condi¢des urbanas que permitem uma abordagem inovadora a criacao de um
espaco de incubacao especialmente adaptado para uma drea em que criatividade,
tecnologia e identidades culturais tém de coexistir.

nos seus multiplos aspectos de industrias criativas, producdo de conteudos e
patrimonializacao, fornece ndao apenas um destino para a procura emergente, mas
sera também um factor de interaccdo e reorientacao dos actores existentes, sendo
de prever que possa ter efeitos na evolucao da oferta educativa, nos mecanismos
de apoio ao empreendedorismo e na expansao do turismo cultural.

. A existéncia de um espaco dedicado ao desenvolvimento das industrias da cultura,
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2. PRINCIPAIS REFLEXOES

de aprendizagem, criatividade e inovacao do Pais e da Regiao, e para a sua inscricao

. Os principais factores de competitividade para o desenvolvimento das capacidades
no tecido econémico e social deverao ser:

Quialificar a formacgao de profissionais da cultura para o sector cultural e para
0s outros sectores, como parte de uma elevacao acentuada dos niveis de
educacado da populacao;

Investir no patriménio cultural em sentido lato (patriménio edificado e artistico,
histérico e linguistico, identitario e sociocultural);

Desenvolver as indUstrias e os servicos culturais, aprofundando a articulacdo
entre o sector artistico-cultural e o sector cientifico-tecnoldgico, estimulando
as empresas e outros organismos do terceiro sector a conceber projectos que
cruzemacriagaoartistica e aexperimentacao tecnolégica, ampliandoautilizacao
das TIC e financiando projectos que promovam o emprego cultural;

Aumentar a internacionalizacao da producao cultural e artistica nacional
através do estimulo e apoio daintervencao de organismos nao governamentais.
Introduzir na marca Portugal uma forte componente cultural acentuando a sua
potencialidade como plataforma de cooperacao entre os PALOP’s e a UE;

Reforcar o binébmio cultura-turismo, interligando a criacdo e patriménio.

Particularmente no que concerne especificamente ao Projecto do Parque Tematico

%

das Industrias da Cultura emergiram os seguintes aspectos:

Fundar o projecto numa leitura actualizada da pés-modernidade, numa
estratégia de afirmacao de um lugar e de um concelho num espaco geografico
aberto e numa légica territorial em mudanga competitiva;

Reconhecer a forte relagao entre a economia e a cultura: a globalizagao, nos
seus efeitos contraditérios, da importancia estratégica as industrias culturais:
porque a compressdao do espago-tempo criou gostos estéticos e valores
globais mais uniformizados; porque a globalizacao criou nichos de mercado
para a diferenca e para as ‘marcas territoriais. A cultura é hoje mobilizavel em
termos econémicos numa dupla perspectiva: a cultura enquanto elemento de
identidade local e a cultura enquanto factor de inovacao;

Assumir que os projectos culturais beneficiam da sua localizacdo em lugares com
uma forte base social e um tecido cultural consolidado, em territérios de alguma
densidade de relacdes, mais faceis em lugares de ranking demografico mais
elevado. Contudo, as baixas densidades apresentam também alguns atractivos
em locais que beneficiem de forte conectividade com os principais polos;
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« Defenderaimportancia das parcerias institucionais, entre o publico e o privado,
por exemplo, na necessaria co-responsabilizacdo financeira e na adaptacao da
oferta formativa pelas instituices de ensino;

« Ancorar o projecto nas estratégias de desenvolvimento e marketing territorial

e, dentro deste, de promocao da imagem, do parque e da regiao envolvente,

. salientando potencialidades como a da mobilizacao econdmica da cultura,
mas também a qualidade de vida, a educagao ou a paisagem;

«  Um projecto que aposte na cultura enquanto elemento endégeno de
identidade local (divulgando o seu patrimonio, apostando na re-interpretagao
dasuaHistéria) tem garantias de perenidade, uma vez que joga com elementos
nao deslocalizaveis, sobretudo quando se posiciona num espaco geografico
de indiscutivel riqueza simbdlica. Por isso, deve-se também envolver com a
chamada economia do simbdlico e da interpretacao do patriménio;

« As industrias culturais, enquanto actividades deslocalizaveis, podem tirar
beneficio de processos de mobilidade espacial como o ‘offshoring’ e o
‘outsourcing’. Deste modo, pode-se aumentar o mercado potencial de um
qualquer parque tematico de industrias culturais, desde que haja uma correcta
aposta em novas tecnologias de informacgdo. Em termos praticos é possivel
que um pequeno parque de industrias culturais possa, a distancia, captar
necessidades de servicos (de conteudos, traducao, legendagem) de clientes
relevantes a escala internacional.
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AVALIACAO ESTRATEGICA DAS INDUSTRIAS CULTURAIS

Ha uma maior volatilidade num projecto que assente apenas na criagao cultural
e artistica desterritorializada e com escassas ligacoes a identidade de cada lugar.
Neste caso, quando se assume a cultura apenas na sua vertente de sector produtivo
inovador de promocao do desenvolvimento, lida-se com um dominio difuso, tal
como outras industrias, também sujeito a deslocalizagcao. Apenas uma gestao
adequada e um ambiente atractivo (densidade humana, servicos, boas ligacoes
virtuais, bons equipamentos fisicos, boas acessibilidades), poderdao conferir
centralidade a esse novo lugar de criagao artistica. Na verdade, nos exemplos
encontrados, a aglomeracao de industrias criativas, quer na 6ptica da producao,
como Sheffield, quer na da mera (re)distribuicao como Santa Fé, estamos quase
sempre em presenca de lugares com elevadas densidades urbana e de fluxos.

Um empreendimento desta natureza beneficia muito se se envolver e associar
com eventos de dimensao internacional que, periodicamente, atraiam publicos
especificos e dé visibilidade e mediatiza¢ao do lugar-sede.

Quer enquanto espaco de divulgacao de cultura-identitaria, quer enquanto espaco
de producao inovadora de bens culturais, deve haver sempre uma forte ligacao
com os fluxos do turismo cultural.

Para isso, a regiao deve ainda oferecer as ‘commodities’ necessarias, como
alojamento, restaurantes e outros equipamentos paralelos de diversao e
sociabilidade, como cafés.

A implantacao fisica de infra-estruturas de modo lato associadas ao conceito de
‘Parque Tematico das Industrias da Cultura’ varia desde a existéncia de um nicho
espacial mais ou menos agregado, embora posicionado num espaco urbano
consolidado, como Sheffield, até modelos de maior dispersao, como ocorre no
caso da capital do Novo Mexico, Santa Fé, neste caso sobretudo no que respeita
as galerias de arte. Esta diversidade espacial esta, como foi referido, directamente
dependente da diversidade observada nas industrias criativas. No caso de
Montemor-o-Velho seria interessante associar o projecto de implantacao de
um parque tematico de industrias da cultura com um outro de reabilitacao
urbana, dispersando as potenciais industrias culturais pelo centro historico.

Deve haver uma forte relacdo entre a cultura, a economia e politicas, como a
preservacao do patrimonio e a requalificacdo urbana, dai aimportancia de integrar
estes projectos em planos de ordenamento e planeamento mais vastos.
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4. ANALISE COMPETITIVA DAS INDUSTRIAS CULTURAIS

Nao esquecendo as potencialidades e as fraquezas das industrias culturais,
. poderemos concluir, com as naturais reservas, o seguinte:

A Industria da Arte Portuguesa é competitiva em qualquer mercado, devendo
ser uma area de aposta;

A Industria da Moda e Design ainda tem algum caminho a percorrer para se
afirmar a nivel Ibérico numa primeira fase, Europeu numa segunda e, Global,
numa terceira. Nao deverg, no entanto, ser o mercado de aposta privilegiada de
Portugal. Porém a manutencao de uma industria téxtil, de confeccao e calcado
em territério nacional, esta dependente da concretizacao de um segmento de
moda portuguesa com dimensao expressiva;

Os Filmes e Audiovisuais tém mostrado uma grande dinamica, o aumento da
oferta tem sido bem acolhida tanto nos mercados nacionais, como nos mercados
globais. E um mercado a privilegiar que devera passar pelo estabelecimento de
sinergias com os mercados de lingua oficial portuguesa e por parcerias Ibéricas;

Com o aparecimento da ‘Ydreams' ficou evidente que o mercado dos jogos e
gréficos se apresenta com um grande potencial e em crescimento, sendo de
reconhecida competéncia tecnoldgica e criatividade os recursos humanos
disponiveis (e com alguma dimensao), possibilitando o aparecimento de outras
iniciativas nacionais, para além das ja firmadas como a ‘Meticube; a‘Pararede; etc.;

O sector da edicao e imprensa: sendo Portugal um Pais com uma forte tradicdo
literaria, o pais de Fernando Pessoa (o mais lido em todo o mundo), de Antonio
Lobo Antunes e de José Saramago, é um sector que pela histéria que encerra
em si mesmo devera continuar a ser privilegiado, apesar de se encontrar numa
fase madura, devendo-se apostar numa distribuicdo directa nos paises e
comunidades luséfonas;

7

A formacdao é um sector com uma grande capacidade competitiva e
competéncias, tanto no mercado Nacional como nos restantes paises de lingua
oficial portuguesa. Também a nivel regional a presenca das duas prestigiosas
universidades publicas de Coimbra e Aveiro contribui para que este seja um
sector de grande qualidade, dinamica e potencial.
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5. FORMACAO NA AREA DA CULTURA

na Regidao Centro, cumpre-nos enunciar os seguintes principios que poderao
fundamentar uma futura conclusao, tendo em vista a caracterizacao da oferta de
formacao, no Parque Tematico das Industrias da Cultura:

. Da andlise efectuada a oferta de formagao intermédia, especifica e superior

A Regiao Centro ja detém uma oferta de formacao, quer superior, quer nivel
Il e lll, na 4rea da cultura, pautada pelo crescimento e por uma dinamica
muito prépria. E imprescindivel serem tomadas opcdes, serem estabelecidas
prioridades, no que diz respeito ao parque tematico, em Montemor-o-Velho;

A formacao deverd ser um eixo prioritario no complexo que se pretende
implementar em Montemor-o-Velho;

Julgamos que a aposta na formacdo avancada e especializada, na area da
cultura, sera prioritaria;

E fundamental questionar até que ponto as formas institucionalizadas
de formacao, sobretudo de nivel superior, respondem, no seu significado
tradicional, as necessidades de transversalidade e sinergia colocadas pelas
novas industrias da cultura.

Pelo que foi referido constata-se a existéncia de um nivel elevado de oferta de
recursos humanos na Regidao Centro, passiveis de convergir para uma eventual
oferta de um parque das industrias da cultura a instalar em Montemor-o-Velho,

N

nas seguintes areas:

Tecnologias digitais: ‘software’, servicos ‘web, dispositivos moveis, jogos de
computador, multimédia e edicao electronica;

Identidade, Patrimonio, Cultura e Territério;
Turismo e Lazer;

Arquitectura;

Artes performativas;

Design;

Edicao.
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6.1

DETERMINACAO DA ESTRATEGIA

DISCUSSAO DO MODELO

A interaccao eficaz de técnicos, criadores e artistas, no desenvolvimento artistico
e tecnoldgico e na producao de bens culturais devera ser a orientacao principal
do projecto, garantindo porém algum espaco de divulgacdo, sociabilidade e
comercializacao dos servicos, produtos e actividades culturais realizadas em
Montemor-o-Velho e na sua regido de influéncia.

O modelo a desenvolver devera basear-se em 3 principios fundamentais:

« Mobilizar artistas, criadores e técnicos ligados a um conjunto complementar
mas diferenciado de sectores das industrias culturais;

«  Criar espacos de producao, sociabilidade e exposicao que possibilitem a troca
de experiéncias e a criacao de um ambiente propicio a criatividade;

- Fomentar a fixagdo no espaco de intervencdo de ateliers, empresas, habitacao
e espagos de animacao.

Assim, o modelo a implementar devera considerar a existéncia de infra-estruturas
técnicas utilizaveis pelos diversos utentes do espaco, a fixagao de centros de
competéncia tecnoldgica e criativa, fomentar as relagdes e interac¢ao entre os
diversos agentes presentes na regiao, promover a arte, a cultura, a criatividade e a
inovacao, fornecer oportunidades de formacgao e desenvolvimento.

A definicdo de areas de competéncia especifica deveria centrar-se no nucleo
tradicional existente em Montemor-o-Velho, muito ligado as artes cénicas e as
potencialidades sinergéticas criadas pela formacao de auto-nivel plurisdisciplinar
do sistema universitario da regiao.

O desenvolvimento de um ambiente favoravel a criatividade é outra das vertentes
a considerar neste modelo, devendo favorecer a fixacao de ateliers e artistas na area
de intervencao, designadamente pela disponibilizacao de espacos de producao,
exposicao e residéncia a artistas e técnicos em condigdes favoraveis.

Finalmente a realizacao de eventos, a promocao de exposicdes, a atraccao de
estabelecimentos de restauragao e animacao, a disponibilizacao de espacos para
apresentacao de trabalhos sdo outros dos aspectos a considerar na definicao da
estratégia do Parque Tematico das Industrias da Cultura de Montemor-o-Velho.
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Com efeito, esta proposta de estruturacdo esta de forma directa associada a
algumas das principais linhas levantadas ao longo da investigacao que conduziu a
este relatério final, a saber:

+ A localizacao geografica deste concelho e o perfil de ‘territério-charneira;
historicamente estruturado por uma via de comunicacao - o Mondego - e,

. na actualidade, conectado aos principais centros urbanos da regiao por vias
rapidas de circulagao;

« A consequente proximidade a alguns centros regionais e nacionais relevantes
para a producao de recursos humanos na area cultural;

« A potencial abertura a mercados descontinuos (espac¢o-fluxo) por via da
conectividade digital;

+ O enquadramento paisagistico de Montemor-o-Velho, em pleno Baixo
Mondego, na proximidade de algumas areas protegidas e com forte potencial
estruturante a partir de um corredor como o Rio Mondego;

B A4 W

« A centralidade deste territério em termos patrimoniais, o que possibilita a sua
organizacao enquanto podlo difusor (e orientador) de alguns fluxos turisticos
com particular interesse pela re-leitura da Histéria, pela fruicao cultural e
consumos dai derivados;

« Eainda, em associacdao com todos os factores atras enunciados, a proximidade
deste concelho a uma pléiade de fluxos (académicos, turisticos e outras
mobilidades locais e regionais), agora ainda marginais a Montemor-o-Velho,
mas potencialmente captaveis por uma estrutura como a que agora se discute.

Numa fase mais adiantada e de maior maturidade do projecto, que terd,
necessariamente, uma implantacdo progressiva, a estrutura do Parque das
Industrias da Cultura de Montemor-o-Velho pode, numa arquitectura multipla,
assentar em 3 nucleos articulados (figura 1):

%

Parque Tematico das Industrias da
Cultura de Montemor-o-Velho
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Nucleo | Nucleo |l Nucleo llI
Producdo / Criacdo ~ Formacao B Hub Turistico

Figura 1 - Visdo esquematica da estrutura geral
Parque Temético das Industrias da Cultura de Montemor-o-Velho.
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II-Formacgao

Formaca o Avang ada

Forma ca oBé sica
Escolas+ Publico em geral jovens, activos, id 0sos) - EXibigéO/HUb Turistico Montemor

(Cumsos cobquios, worksho ps,...)

In Situ (alguns e xemplos possive is):

Rotas cukumis

Ecomuweu do Mondego (da nascente a foz)
Montemor e a regido na defini ao da nacionalidade

(Interpre taga o m ultimédia)

Exposi¢oes tempora rias

Fedivais/Ciclos

Ex Situ:

Divulgaca o de perc ursos, a ciividades, atrac tivos,
da regid o turistca de Montemor

EmpressCriativas

Empresas de Pre stagao Servigos
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|- Criagao/
Prestacdo Servigos

Figura 2- Visao esquematica da articulacdo entre os diferentes nos
Parque Tematico das Industrias da Cultura de Montemor-o-Velho.

O primeiro nucleo constitui o motor do projecto, o suporte inicial desta iniciativa
e o polo que irradia para as outras duas componentes (figura 2). Neste ponto, a
actuacao passa pela afirmacao estratégica do valor locativo de Montemor-o-
Velho. Seja numa légica de incubadora, seja numa base de oferta de vantagens
comparativas para a fixacao de actividades ja consolidadas, ou numa desejavel
estratégia mista, devem definir-se“areas-ancoras”e criar condi¢des de atractividade
para empresas, quer de producao quer de prestacao de servicos.

No segundo nucleo desta estrutura, devem criar-se mecanismos de abertura as
comunidades locais e de aposta na formacao de jovens, activos ou nao, e mesmo
pos-activos e idosos (um mercado em crescente implantacao). Sera no ambito
deste segundo nucleo que, insiste-se, numa fase mais amadurecida deste projecto,
se poderao dinamizar workshops, seminarios, coléquios, apresentacao de livros,
etc, a definir de acordo com o que ocorrer nos outros dois nucleos. A Universidade,
o |IEFP, a propria autarquia, deverao ter aqui um importante ponto de intervencao.

I

Numa fase de maturidade do projecto, este podera constituir uma ponte‘triangular
entre a criatividade produtiva, a fruicao e a formacao, trinébmio no qual assentam
0s mais consequentes modelos de Planeamento Estratégico.
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Este triangulo estratégico estabelece a ponte entre a dupla dimensao de cultura-
identidade (com forte expressao no local e na regido) e de cultura-inovacao (com
algumas potencialidades de afirmacao, caso se consiga a referida captacao de
agentes produtivos ja em laboracao mas, sobretudo, se se criarem condi¢des paraa

péagina 14




L\ - ¢

germinacéo (‘incubacio’) de novos empreendedores e iniciativas, vulgo, ‘start up’s' E
neste triangulo que se potencia a transferéncia endégena de conhecimento, numa
estrutura aberta ao exterior e com energia e adaptacdo suficientes para responder
as constantes flutuagdes do contexto. Essa resiliéncia advird da progressividade
‘sustentada’ dos investimentos, da gradual passagem da pequena para a média
. escala, numa rigorosa gestao de objectivos exequiveis, embora bem direccionados
e planeados:

+ A formacdo deve ser desenvolvida em dareas de interesse directo para as
empresas que no dominio da criacao/prestacao de servicos ali se localizem;

« O nlcleo de exibicao e ‘Hub’ Turistico pode beneficiar da producdo local quer
de bens culturais quer de conteudos e sistemas informaticos. Neste dominio,
sao vastas as possibilidades de cruzamento entre a producdao no sector
do software, por exemplo, e a interpretacao in loco ou ex loco de valores
patrimoniais da regiao;

B A4 W

- A formacdo pode apontar ainda para areas adjacentes a este sector turistico.
Também neste dominio se podera apontar para alguma regularidade de oferta,
que beneficiard com a articulagao directa com outras instituicoes;

« Os fluxos turisticos selectivos, de qualidade, podem constituir um canal
acrescido de promocao das empresas locais. Com efeito, a promocao turistica
tem a dupla dimenséo de beneficiar de uma marca territorial mas também de
a ajudar a criar e consolidar, factor premente e imprescindivel de marketing
territorial nesta estratégia a aplicar ao caso de Montemor-o-Velho.

Tal como noutros casos estudados, ndao ha uma separacao entre os sectores
produtivos e de fruicao mas, pelo contrario, uma complementaridade criativa.

Em suma, esta multidimensionalidade progressiva visa envolver as redes de
actores, criar sinergias e cadeias de criacao e reproducao de riqueza, que se deseja,
pelo menos em boa parte, fixar neste territério. A decomposicao deste parque
em servicos indirectos é outra das expectativas, factor essencial para a fixacao de
novos residentes, com um perfil mais urbano e sofisticado de consumo.

b
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6.2 ADEQUABILIDADE DO MODELO
AO CASO DE MONTEMOR-O-VELHO

. A comparacdao com outros estudos de caso e a andlise das principais linhas
estruturantes do sector das industrias da cultura estdao na base do modelo
organizacional apresentado. Contudo, a posicao geograficade Montemor-o-Velho, as
baixas densidades que caracterizam o concelho, o seu enquadramento na complexa
rede urbana do Centro Litoral, os fluxos geo-humanos que percorrem esta regiao e,
a uma outra escala, o enquadramento espacial e paisagistico deste municipio, foram
determinantes para a definicao da arquitectura de projecto atras proposta.

Parque Tematico das
Industrias da Cultura
de Montemor-o-Velho

Qualidade Paisagistica
Atractividade dos espacgos do quotidiano

HABITAT Imagem territorial

Marketing Territorial
Captacdo de Agentes Empreendedores
Criacao de servicos

N\

Planeamento Urbano - » Planeamento Estratégico

%

Figura 3 - A relacdo entre o Parque Tematico das Industrias da Cultura, o Planeamento Estratégico
e o Planeamento Urbano do Municipio de Montemor-o-Velho.

A abordagem do territério nao pode também resultar de uma visao sectorial. As
implantagOes espaciais devem sim assentar em modelos sistémicos de relagao.
Neste caso, éimportante destacaranecessariaarticulagcao entre este Parque e outras
politicas concertadas da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, nomeadamente
asque definam, de forma prospectiva e de longo prazo, o ordenamento do territério
e a posicao relativa do concelho nos contextos regional e nacional.
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6.3 PRINCIPAIS FACTORES DE SUCESSO E COMPETITIVIDADE

efectiva articulagao intersectorial. Esta transversalidade, contribuird positivamente
para a competitividade econémica, para a funcionalidade das instituicbes e para o
aumento da qualidade de vida.

. Impde-se uma transversalidade da cultura as diferentes esferas sociais e uma

Assim, serd decisiva a constituicao de parcerias formais e informais entre artistas,
criativos e tecnélogos numa composicao sinérgica e diferenciada que potencie
a emergéncia de novas ideias, conceitos, plataformas, suportes e produtos de
conhecimento, cultura e lazer.

Por outro lado, deve ser estimulado o contacto com o publico, difundindo as
actividades desenvolvidas, consolidando adesdes e criando mercado para os
produtos e servicos disponibilizados.

B A4 W

A dimensao da procura local ndo permite, no entanto, uma centragem excessiva
no mercado regional, pelo que devem ser promovidas ac¢des no sentido de uma
difusdo alargada da producao local em palcos privilegiados a nivel nacional e
internacional, nomeadamente em feiras, exposicdes e outras formas de difusdo
como a Internet.

Em sintese, a competitividade deve ser assegurada através de:

- Diversidade de actores e parceiros;

+ Interaccao entre a arte, criatividade, tecnologia e gestao empreendedora;
« Contacto com o publico;

% « Divulgacao e Marketing internacional e multi-plataforma.

W N "\
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6.4 FORMULACAO DA ESTRATEGIA

Estratégia Geral:
. Criacao de um ‘cluster’ de industrias culturais em Montemor-o-Velho com elevada
qualidade artistica e desenvolvimento tecnolégico, envolvendo as populagoes,
promovendo a requalificacao e animacao do Centro Histérico e contribuindo para
a atraccao de publicos, consumidores e turistas.

Estratégias Especificas:

Consolidacaoedesenvolvimentodascompeténcias,inter-relacbesecapacidade
técnica e tecnolégica no dominio das artes cénicas e performativas;

Atraccaoefixacaode centrosde competénciacriativaetecnolégicanosegmento
das Tecnologias de Informacdo e da Producao de Conteudos Digitais;

Disponibilizacdao de espagos para instalacdo de empresas criativas, galerias,
artistas e técnicos em condicdes favoraveis;

Criacdo de espacos de exposicao, demonstracao, criacao e desenvolvimento
de projectos, performances e trabalhos artisticos;

Promocdo de ambientes de socializacdo, de animacao e de atraccao de
publicos e turistas;

Realizacao de acordos com entidades financeiras para o financiamento de
aquisicao, recuperacao e equipamento de residéncias, ateliés e galerias em
condigOes especiais por artistas, técnicos e outros criativos e tecnélogos no
espaco de intervencao.
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71

7.2

MODELO ORGANIZACIONAL E ESPACIAL

DESENVOLVIMENTO NA MALHA URBANA

O espaco mais adequado na andlise efectuada pela equipa, sera a Rua Direita ao
Castelo, nomeadamente a sua cota inferior, que inclui o Largo de Sao Martinho,
a Biblioteca Municipal, o edificio da Cadeia Velha e o Solar dos Pinas, podendo
estender-se até ao Quarteirao das Artes e ao Castelo, por um lado, para a Galeria
Municipal e Teatro Esther de Carvalho, por outro.

ESPACOS TECNICOS

Os espacos técnicos serao especialmente vocacionados para a area tecnoldgica e
da producao teatral.

No dominio da tecnologia iremos considerar nesta primeira fase o Centro de
Computacdo Grafica, Media e Internet, o Estidio de Realidade Virtual e 3D e um
Espaco de Acolhimento de Industrias Culturais de Base Tecnolégica.

Na producado teatral, devera ser considerado um espaco para ensaios, preparacao
de cendrios e montagem de espectaculos que podera ficar localizado na vizinhanca
do Teatro Esther de Carvalho.

Centro de Computacao Grafica, Media e Internet

Este Centro devera ser dotado das melhores infra-estruturas informaticas,
nomeadamente emtermos graficos eligacdoaInternet,assegurando a participacao
dosmelhores especialistas regionais na sua concepcao, estratégia e funcionamento,
permitindo um posicionamento competitivo neste segmento, designadamente
em termos Europeus.

Consideramos que numa abordagem cautelosa, este espaco devera ser da ordem
dos 2.000 m2, permitindo a instalacao de competéncias na drea grafica, de
animacao, de 3D, de jogos, de Internet e de media.

Estudio de Realidade Virtual e 3D

O estudio de realidade virtual e 3D deverd ser um espaco de utilizacao das
empresas e individuos instalados na regido, dotado de equipamentos adequados
ao desenvolvimento, apresentacao e investigacao destas novas capacidades e
actividades.
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O espaco necessario para a instalagao do estudio nao devera ultrapassar os 400
m2, com duplo pé direito (aprox. 6m)

Espaco de Acolhimento de Industrias Culturais de Base Tecnoldgica

. A disponibilizacdo de espagco com caracteristicas técnicas e funcionais adequadas
a empresas de base tecnoldgica, ligadas as industrias criativas e culturais,
nomeadamente computacao grafica, media e Internet, deve ser previsto, com a
inclusao de uma area para empresas no edificio do Centro de Computacao Grafica,
com cerca de 1.000 m2, e a reserva de um espaco de expansao até aos 3.000 m2.

7.3 AREAS DE EXPOSICAO E SOCIABILIDADE

Restaurantes, Bares, Esplanadas, Galerias, Espacos Interactivos, Escolas, Centro de
Formacao e Nucleo de Formacgao Pés-graduada.

B 4 W
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8. DEFINICAO DO INVESTIMENTO

nomeadamente Autarquico, Publico Nacional ou Regional, Parcerias Publico-

. O investimento a realizar terd diversas vertentes e tipologias de investidores,
Privadas, Privado e Associativo.

Os principais actores serao o Municipio de Montemor-o-Velho, o Quadro de
Referéncia Estratégica Nacional 2007-2013, o Programa Operacional da Regiao
Centro, as Entidades Financeiras e os agentes privados.

O espaco de intervencao engloba a Rua Direita ao Castelo, nomeadamente a sua
cota inferior, que inclui o Largo de Sao Martinho, a Biblioteca Municipal, o edificio da
CadeiaVelha e o Solar dos Pinas, podendo estender-se até ao Quarteirao das Artes e ao
Castelo, por um lado, e a Galeria Municipal e o Teatro Esther de Carvalho por outro.
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O modelo de estrutura de investimento escolhido aponta para uma conjugacao
e desenvolvimento de sinergias entre um conjunto variado de produtores e
elementos de atraccao comercial e turistica que permitam a formacgao de’cluster'de
actividades, servicos e industrias do sector criativo, nomeadamente as relacionadas
com as actividades performativas e cénicas por um lado e com as de tecnologia
informatica e multimédia por outro.

O modelo a desenvolver deverd integrar trés fases:

1. Atrair artistas, criadores e técnicos ligados a um conjunto complementar mas
diferenciado de sectores das indUstrias criativas;

2. Criar espacos de producao, sociabilidade e exposicdao que possibilitem a troca
de experiéncias e a criacao de um ambiente propicio a criatividade;

% 3. Fomentar a fixacdo no espaco de intervencao de ateliers, empresas, habitacdo
e espagos de animacao.

Em termos globais, serao propostos os seguintes projectos:

+  Nucleo de dinamizacao das industrias criativas baseadas em tecnologias da
informacdo (Centro de Computagao Grafica, Media e Internet; Estudio de Realidade
Virtual e 3D; Espaco de Acolhimento de Industrias Criativas de Base Tecnoldgica;
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+ Centrodeformacaoeexposicao (Formacaoemartes performativasetecnologias
multimédia; Galeria de exposicdes tempordrias para os ateliers instalados na
zona de intervencao; Escola de artes);

+ Galeria Multiusos (Galerias e Espacos de exposicao, apresentacao e ensaio;
Zona de eventos; Espacos de sociabilidade);

+ Renovagaodazonahistéricade Montemor-o-Velho (Ateliers de artistas e de técnicos
de industrias da cultura; Espacos residenciais; Locais de restauracao e animacao).
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Em termos gerais cada um destes projectos envolverd diversos investidores, de
acordo com a tabela ja inserida, podendo agrupar-se da seguinte forma:

Nucleo de dinamizacgao das industrias culturais
. Investimento total estimado : 4.650.000 €

Centro de formacgao e exposicao

Investimento total estimado : 1.650.000 €

Galeria Multiusos

Investimento total estimado : 500.000 €

B 4 W

Renovacao da zona histérica de Montemor-o-Velho

Investimento total estimado : 1.250.000 €

O que corresponde a um investimento total da ordem dos 8 milhées de euros no
periodo de 2008 a 2015.

b
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9.1

AVALIACAO DE VIABILIDADE

VIABILIDADE DO INVESTIMENTO

A realizagao do investimento previsto neste projecto, decorre num periodo de cerca
de 8 anos, correspondendo assim a um investimento médio de 1 milhdao de euros
por ano.

No entanto, serd de referir alguns aspectos significativos do processo de
investimento que sao fundamentais para aferir da sua viabilidade.

Em primeiro lugar é de considerar a necessidade de garantir a disponibilidade
dos espacos. Nesse sentido, o Municipio de Montemor-o-Velho tem vindo a
adquirir diversas edificacbes na zona historica, sendo ja de sua propriedade a
maioria dos edificios considerados neste estudo. Por outro lado, ja se verificaram
alguns investimentos privados de alguma dimensao na aquisicdo, recuperacao e
transformacdo de habitacoes (Quarteirao das Artes) em concordancia com a filosofia
de “viver-trabalhar-expor-sociabilizar”. Finalmente, existe por parte de diversos
proprietarios de habitacdes (hnomeadamente as degradadas) e de armazéns na zona
histérica a disponibilidade para a sua alienacao por precos nao especulativos.

O ponto mais critico de todo o processo de investimento insere-se no quadro de
definicao dos equipamentos a instalar e da sua utilizacao criteriosa, produtiva e
com elevado valor acrescentado para a regiao.

Nesse sentido devem equacionar-se parcerias com unidades de investigacao das
Universidades de Coimbra e Aveiro e com empresas do sector da informatica e
das telecomunicagées.

A existéncia de um Departamento de Engenharia Informatica na Universidade de
Coimbra com elevada qualidade e com um numero de licenciados anual muito
superior as necessidades actuais da regiao, assim como as ligagdes existentes com
empresas como a Portugal Telecom, Siemens e Vodafone, indicam ser viavel a
instalacao e utilizacao dos mais diversos equipamentos com sucesso.

No entanto, a seleccdo dos investimentos a realizar deve ser equacionada em
conjunto com todos estes parceiros, visando constituir uma mais-valia para as suas
actividades de investigacao, ensino e empresariais.

A atraccdo de recursos humanos qualificados, criativos e empreendedores é,
finalmente, o aspecto decisivo do sucesso deste investimento.
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9.2 SUSTENTABILIDADE

Num projecto complexo e com diversas variantes, integrado num processo de

desenvolvimento local com sinergias diversas, a sustentabilidade deve, neste caso, ser

. avaliada nao apenas pelas receitas e custos directos envolvidos mas também pelos
aspectos de dinamizacao do tecido econémico e social do Concelho e da Regiao.

A primeira fase devera tentar constituir um grupo de actividades e actores que
garantam uma massa critica com potencial de auto-sustentabilidade, com
capacidade de atrair agentes, de desenvolver uma rede nacional e internacional de
comunicacgao e distribuicao e permita atrair investimentos de dimensao relevante
para este territorio.

No nosso entendimento, serd necessario promover accoes de atraccao e captacao
que garantam no periodo de implementacao do projecto, até 2015, a fixacao na
zona histérica de Montemor-o-Velho entre 300 a 500 pessoas de alguma forma
ligadas ao processo.
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Em termos indicativos a estrutura a promover deveria incluir aproximadamente as
seguintes valéncias:

. 2 Unidades de 1&D;

. 10 Empresas;

. 25 Artistas/criativos;

. 50 estudantes em 3 ou 4 cursos;

. 200 alunos em diversas classes ludicas ligadas as artes.

A atraccdo de unidades de investigacdo deve ter como fonte a Universidade de
Coimbra, nomeadamente os seus departamentos de informatica, Internet, graficos
e media, sendo provavel o seu interesse numa ligacao a este projecto.

%

Relativamente aos criativos, o ambiente urbano e paisagistico, assim como as
facilidades deinstalacao e aquisicao de instalacdes préprias e, também, as sinergias
potenciais com os restantes actores e a possibilidade de aproveitar esquemas de
producao e distribuicao colectivos, devem permitir atingir os objectivos propostos
em tempo relativamente curto.

As escolas, com uma histéria local ja relevante em areas afins, serao resultantes de
uma oferta das actuais estruturas ja existentes que poderao desenvolver um pélo
na zona histérica de Montemor-o-Velho, enquadrando também as actividades
mais ludicas, nomeadamente as aulas de “ballet”, musica, pintura, teatro, e outras.
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Concluimos entao pela possibilidade de atingir a massa critica indispensavel a uma
sustentabilidade e desenvolvimento do projecto num prazo de quatro a sete anos
apos o inicio da sua implementacao.
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10. PLANEAMENTO E PROGRAMA DE ACCAO

A implementacdo do projecto devera ser realizada em fases, correspondendo
cada uma delas a um estagio de desenvolvimento e aos meios disponiveis para

. a sua concretizagao.

A primeira fase, que de certa forma ja foi iniciada, deve prolongar-se por toda
a vida do projecto e contempla a requalificacdo urbana da Zona Histdrica, a
disponibilizacao de espacos publicos, de que sao ja exemplos a Galeria Municipal, o
Teatro Esther de Carvalho e a Biblioteca Municipal, e a criacao de ateliers e espacos
de socializacao e residéncia de artistas e outros criativos, também ja com alguma
expressao, nomeadamente o Quarteirao das Artes.

O desenvolvimento e integracdo das iniciativas ja concretizadas e a remodelacao
e adaptacdo dos diversos espacos ja adquiridos pela autarquia sao algumas das
actividades a desenvolver em termos de consolida¢ao do espaco.
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A atraccao de artistas e criativos através de facilidades de aquisicao, remodelacédo e
instalacao na zona histérica de Montemor-o-Velho serd, sem duvida, a accao mais
decisiva para o sucesso futuro do projecto.

A segunda fase serd marcada pela construcao e apetrechamento das dreas mais
tecnoldgicas ligadas as industrias criativas aproveitando os apoios do QREN
2007-2013 e pela disponibilizacao de espacos adequados a industrias criativas de
base tecnoldgica e deve prolongar-se até 2013.

Por outro lado, deve ser incrementado o esforco de atraccdo de investimento
privado de pequena dimensao (individual) e preparado o ambiente para a fixacdo
de algumas unidades de desenvolvimento e de prestacao de servicos de grandes
empresas do sector multimédia.

N

A ultima fase devera se marcada pela abertura de uma escola de artes, que podera
ser apoiada pelo programa de valorizacao do capital humano do QREN e que
devera ser iniciada em 2010.
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