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A ideia

Sonho com o dia em que a Universidade de Coimbra (UC) possa afirmar-se como a melhor
universidade de lingua portuguesa, capaz de atrair os melhores estudantes e professores, convertida
em palco de grandes avancos do conhecimento e contribuindo decisivamente para o progresso €
bem estar social dos portugueses.

Estou convencido de que nao se trata de um sonho inalcangavel. Pelo contrario: assumo esse sonho
como um objetivo que pode ser atingido a médio prazo, se soubermos elevar os nossos patamares
de qualidade de forma consonante com essa meta.

As limitagdes demograficas constituem um forte obstdculo nesse caminho, agravadas pela crise
econdmica em que temos vivido, que veio tornar ainda mais dificil as familias portuguesas
enviarem os seus filhos para universidades afastadas da sua area de residéncia. Coimbra sofre muito
com essa condicionante, pois estd numa zona com pouca populacdo, sujeita ao efeito centripeto das
duas areas metropolitanas do pais.

Em contrapartida, a historia ajuda-nos, pois no Ocidente esta profundamente enraizada a tradicao de
que as grandes universidades se situam em cidades pequenas, propicias a reflexdo e ao estudo. No
caso de Coimbra essa ideia ¢ reforcada pelo fascinio vindo dos muitos séculos ao longo dos quais a
elite de lingua portuguesa se formou na UC. Esse fascinio foi agora reforgado pela classificagdao
como patrimoénio da humanidade.

Contudo, para atingir esse objetivo, a UC tem de assumir por inteiro a exigéncia resultante do fim
do seu monopdlio no ensino universitario em lingua portuguesa, ocorrido had pouco mais de um
século quando foram criadas outras universidades em Portugal. Nao podemos adiar mais algumas
decisdes, sob pena de sermos relegados para uma menoridade regional, o que, para além de outros
efeitos negativos, reduziria desde logo a UC a cerca de um terco do seu tamanho atual.

Acontece que nos proximos 15 anos o corpo docente da UC devera ser profundamente renovado,
pois mais de metade dos docentes aposentar-se-a nesse periodo. Se essa renovagao for feita com
patamares de exigéncia de nivel global, a UC pode alcancar o topo, com grande distingdo e
qualidade. Sera este o nosso maior desafio.

Os recursos para essa renovagao poderdo advir do enorme prestigio que a Universidade de Coimbra
continua a ter no estrangeiro. E necessario usar esse prestigio para atrair estudantes internacionais,
que sejam recebidos com grande qualidade. Com eles virdo recursos financeiros importantes; mas
vira também a possibilidade de a UC ganhar novos embaixadores em varios planos, incluindo o
plano dos afetos. As dotagdes do Estado Portugués também hao-de recuperar, e o turismo daré
igualmente uma contribuicdo, entre outras receitas mais dispersas.

Refor¢o a mensagem de otimismo que tenho reiteradamente expressado. Um otimismo que sustenta
que, apesar de todas as adversidades, ha um caminho de desenvolvimento para a afirmagdo da
Universidade de Coimbra como uma Universidade Global, capaz de atrair os melhores.



1 - A situagao atual

Os ultimos quatro anos foram indelevelmente marcados pelos efeitos do Programa de
Assisténcia Economica e Financeira (PAEF) a Portugal, que resultou em graves cortes or¢amentais
e numa perda significativa de autonomia das universidades. O término formal desse programa, em
maio de 2014, ndo levou a alteragdo dessas condicionantes. O Governo anunciou um corte adicional
de 1,5% para 2015 e ndo da mostras de pretender levantar qualquer das restricdes ao funcionamento
das universidades, tendo apenas permitido nova flexibilidade na entrada de estudantes
internacionais (de fora da Unido Europeia), como contrapartida para deixar de os financiar. Os
niveis muito elevados da divida publica portuguesa ndo deixam, alids, antever qualquer alivio
or¢amental relevante nos proximos anos.

Na Universidade de Coimbra conseguimos limitar os efeitos adversos decorrentes desta
situacdo. Por um lado, através de uma gestdo rigorosa e transparente, deu-se a todos a certeza de
uma reparti¢do justa dos sacrificios. Por outro, através de muito trabalho, conseguiu-se manter o
desenvolvimento da Universidade, evitando a paralisia. Foi assim possivel manter a paz e até
reforcar a coesao interna.

O acompanhamento da execu¢do do Plano Estratégico e de Acdo da Universidade de
Coimbra para o periodo 2011-2015 (um documento inédito na UC, desenvolvido através de um
processo inovador e participado) mostra que conseguimos de facto melhorar em muitas vertentes.

Na investigacdo os nossos resultados sdo notidveis. O niimero de publicagdes cientificas
referenciadas em bases de dados internacionais cresceu, entre 2006-2010 e¢ 2010-2014, mais de
70%; o numero de citagdes subiu ainda mais. O financiamento competitivo da investigacao teve em
2013 um crescimento de 20% em relagdo a 2010. Com uma utilizagdo cuidadosa de fundos
regionais conseguimos até aumentar o numero de investigadores doutorados da UC, em contraciclo
com a diminui¢ao de financiamentos da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT). Creio assim
que ndo teremos um abaixamento relevante da producao cientifica global quando os efeitos da crise
nela se manifestarem em pleno. Investimos ainda cerca de 10 milhdes de euros em equipamento
cientifico pesado, muito dele tnico em Portugal. Estamos em 16 das 40 infraestruturas do roteiro da
FCT, quando hé poucos anos apenas participavamos em 4 ou 5. A nossa UC-Digitalis ¢ atualmente a
maior plataforma mundial de informacdo académica em lingua portuguesa, disponivel na web,
conferindo mais visibilidade internacional a nossa pesquisa em diversas areas do saber, com
destaque para as ciéncias sociais € humanas.

Também hé novos edificios para a investigacdo. O UC-Biotech, em Cantanhede, j4 est4 a ser usado
para a investigagdo em Biotecnologia. O Colégio da Graga, na rua da Sofia, estd pronto para ser
usado na investigacdo em Historia Contemporanea e em Ciéncias Sociais. O Colégio da Trindade -
Casa da Jurisprudéncia, que ja estd em obras, ndo perdendo de vista o projeto inovador de um
tribunal universitario subjacente a ideia inicial do Colégio da Europa, serd usado essencialmente
para investiga¢cdo na area do Direito. O Biomed, no polo III, destinado a investigacdo biomédica,
tem o projeto concluido, apto a candidatar-se a financiamento no Portugal 2020.

No ensino o maior desafio imediato resulta da aprovacdao em margo passado do Estatuto do
Estudante Internacional. O Governo Portugués deixou de pagar a formagao superior dos estudantes
de fora da Unido Europeia, que até aqui eram financiados em pé de igualdade com os portugueses.

Esta alteracdo as regras poderia constituir um grande problema para a Universidade de Coimbra,
que ¢ a universidade portuguesa com maior percentagem de estudantes estrangeiros, e portanto
aquela em que a quebra de financiamento publico poderia ser mais grave.

A novidade ¢ que, desta vez, o Governo nao introduziu apenas mais uma restricdo, como tem feito
em tantos casos. Desta vez, felizmente, abriu também uma porta, ao autorizar as universidades
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portuguesas a receber diretamente estudantes internacionais, selecionados de acordo com os
critérios da propria universidade, até ao limite de 20% do numero de vagas do concurso nacional de
acesso. Sao os proprios estudantes internacionais que tém de custear, por inteiro, os custos da sua
formagdo, a semelhanga do que acontece em outros paises europeus, que entendem que os seus
impostos nao devem financiar a educagao de cidadaos de outros paises.

A Universidade de Coimbra coloca-se assim um desafio. Seremos capazes de manter uma
percentagem elevada de estudantes internacionais, com propinas que passam de mil euros para sete
mil euros? Seremos capazes de competir no mercado aberto dos estudantes que vao obter um
diploma fora do seu pais? Um mercado que movimenta em todo o mundo cerca de 5 milhdes de
estudantes e envolve verbas superiores ao PIB portugués, com taxas de crescimento anual na casa
dos 7%? Nao sera facil, nem instantaneo, ganharmos uma posicao sélida nesse mundo que para nds
¢ novo, mas penso que a Universidade de Coimbra tem capacidade para, nessa area, ser lider em
Portugal. No primeiro ano, apesar dos prazos muito apertados que foi necessario cumprir,
conseguimos um excelente resultado: ja estdo connosco cerca de 150 estudantes internacionais,
mais do que em qualquer outra universidade portuguesa.

J& na atracdo de estudantes portugueses a evolugdo nao tem sido positiva. O numero total de
estudantes no ensino superior portugués teve o seu pico em 2002. De entdo para ca tem oscilado,
com uma tendéncia decrescente desde 2011. Atualmente o numero de vagas disponiveis para entrar
no ensino superior publico ¢ cerca de 20% superior ao numero de candidatos. O excesso de vagas
aumenta para 25% se considerarmos apenas os candidatos colocados.

Na Universidade de Coimbra a percentagem de vagas ocupadas tem-se mantido em valores
elevados, embora com tendéncia decrescente nos ultimos anos, tendo sido ocupadas apenas 93%
das vagas em 2014, o que nos coloca em sexto lugar de entre as universidades publicas, atrds das
universidades de Porto e Lisboa e, pela primeira vez, do Minho, quando no concurso de 2010
atingimos 99%, apenas atrds do Porto. Continuamos mesmo assim muito acima do fracasso de
2006, em que apenas preenchemos 78% das vagas. De qualquer forma, ndo se pode ignorar uma
realidade: a tendéncia decrescente que se vem verificando ¢ muito preocupante.

Preocupante é também a evolucdo da tendéncia do numero de estudantes que escolhe a
Universidade de Coimbra em primeira op¢do. No ano letivo 2014-2015 foram em numero
equivalente a apenas cerca de 95% das vagas, depois de em 2008 terem atingido cerca de 120% das
vagas. No estudantes colocados houve igualmente uma descida, pois em 2014-2015 apenas cerca de
45% dos estudantes colocados tinham escolhido o curso em primeira opgdo, contra 54% no ano
anterior. Em geral, a Universidade de Coimbra nio estd a atrair os melhores estudantes. A crise
economica em Portugal refor¢ou a tendéncia por parte dos candidatos para a escolha da
universidade mais proxima da sua area de residéncia, visto ser muito mais econdmico manter-se em
casa da familia. Também as dificuldades de emprego levam as familias a preferir que os seus filhos
estudem em zonas com mais atividade econdmica, na esperanga de que, ao longo do curso, j& vao
conseguindo encontrar uma via para um emprego futuro. As zonas como Coimbra, com pouca
populagdo e com pouca atividade econdmica, sofrem assim duplamente. A situagdo das outras
universidades localizadas em zonas com pouca populagdo € bastante pior do que a de Coimbra; em
comparagdo com aquelas Coimbra tem conseguido manter um excelente desempenho. Mas ¢
insuficiente para uma Universidade que quer ser global.

Em contrapartida, a duplicagdo do numero de doutoramentos ocorrida de 2010 a 2013 ¢ um
excelente indicador da importancia crescente da pds-graduagao, como desejamos. Um outro aspeto
relevante ¢ que atualmente ja temos devidamente registados na Universidade de Coimbra mais de
150 cursos ndo conferentes de grau. E uma mudanca profunda que esta em curso na oferta de
formagdo ao longo da vida da Universidade de Coimbra, que se iniciou em 2012 com a aprovagao
do respetivo regulamento, pois até ai ndo havia nenhum curso registado. O sistema de gestdo de
qualidade pedagogica (SGQP), por seu lado, estd cada vez mais aperfei¢coado, sendo ja responsavel
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por muitas melhorias introduzidas regularmente nos cursos.

Na transferéncia de conhecimento também registimos progressos importantes ao longo dos
ultimos anos. O acelerador de empresas do Instituto Pedro Nunes esta ja em funcionamento, a
segunda fase do ITeCons estd pronta, e as novas parcerias da Universidade j4 comecaram a dar
frutos. Destaco, a titulo de exemplo, a nossa parceria com viveiristas da regido, a UC-InProPlant,
criada com o propdsito de fazer a caracterizagdo das melhores arvores de fruto portuguesas e de as
inscrever no catalogo europeu de espécies, onde ndo estavam presentes, a0 mesmo tempo que visa
contribuir para o desenvolvimento da industria portuguesa de fruticultura ao fornecer as pequenas
plantas, devidamente certificadas e livres de doengas, que crescem depois nos viveiros € que serao
os pomares do futuro. Até aqui, a dependéncia de Portugal em relag@o ao estrangeiro era total.

Por outro lado, o INOV-C, um projeto de 45 milhdes de euros, financiado pelo Mais Centro e
liderado pela Universidade de Coimbra, envolvendo intimeras entidades da regido centro, tem vindo
a ver concretizados os seus objetivos de promocdo da atividade econdmica e, estou certo, tera
continuidade no novo quadro comunitario.

Continuamos a ser a unica universidade portuguesa com fairmacos no mercado, através do ICNAS:
jé& sdo quatro neste momento. Temos mais seis em fase de investigacao clinica com doentes reais e,
em breve, dois destes estardo também no mercado.

Quanto as pessoas que trabalham na UC, que s3o decisivas para o futuro pois sdo elas que fazem a
Universidade, foi honrado o compromisso de ndo haver despedimentos por razdes financeiras. No
entanto, nao foi possivel evitar o agravamento do envelhecimento do corpo docente e as restri¢des
legislativas resultaram em generalizados abaixamentos salariais, praticamente impedindo qualquer
tipo de recompensa financeira pelos bons desempenhos. A semelhanga da cuidada gestdo
or¢amental, também ao nivel das condi¢des de exercicio da profissdo foi feito um grande esforco
para que o funcionamento de toda a Universidade seja cada vez mais uniforme, para que haja um
sentido crescente de justica, objetivo que ainda s6 foi parcialmente atingido.

Penso alids que ¢ patente a evolucdo positiva da administracdo, de 2011 para ca. Depois da grande
perturbagdo resultante da entrada em funcionamento nesse ano do Centro de Servigos Comuns, a
capacidade de resposta da administracio tem melhorado substancialmente, sem prejuizo da
consciéncia que temos de que ha ainda bastante caminho a percorrer.

Os antigos estudantes t€m merecido muita aten¢do da nossa parte. Temos vindo a ajudar a criagdo
e funcionamento de associa¢des de antigos estudantes, principalmente fora de Portugal, em paises e
regides de lingua portuguesa, e esperamos conseguir dar-lhes um crescente suporte administrativo
através do nosso sistema académico, o Noénio, onde a Rede UC ja tem a sua base de dados
integrada. Um outro passo muito importante da aproximagdo aos antigos estudantes foi o inicio da
presenca no Senado, a partir de dezembro de 2014, de um representante permanente das associagdes
de antigos estudantes da Universidade de Coimbra, como convidado mas com direito pleno de
intervir.

No que respeita a instalacdes quero realgar a concretizacdo da mudanca do Departamento de
Ciéncias da Terra do Colégio de Jesus para o edificio central da FCTUC no pélo II. Também ja esta
avang¢ado o estudo para a saida do Colégio de Jesus do Departamento de Ciéncias da Vida,
essencialmente para o Colégio de S. Bento, devendo uma boa parte da mudanga concretizar-se
ainda durante este ano letivo. Fica assim aberto o caminho para a concretizagdo do grande Museu
da Universidade de Coimbra no Colégio de Jesus, que tem o potencial de ser mais um forte polo de
atracdo de visitantes, para além do pago das escolas.

O Turismo tem sido, alias, um dos nossos sucessos dos ultimos anos, tendo vindo a receita a subir
bem acima da média nacional. Somos j& reconhecidos como o principal polo turistico da regido

6



centro, a par com Fatima, e temos trabalhado intensamente para, também por esta via, ajudarmos ao
desenvolvimento econdémico da regido e do pais.

No que diz respeito as Faculdades com mais dificuldades de espago conseguiu-se uma evolugao
muito positiva para a Faculdade de Psicologia, que em breve ocupara o Palacio Sacadura Botte, e
para a Faculdade de Direito, que terd em breve um substancial alargamento da sua area disponivel
no colégio da Trindade. A Faculdade de Medicina ocupara em 2015 a subunidade 3 no polo III. A
Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacdo Fisica vai beneficiar da recuperacdo do Estadio
Universitario, mas para as instalagdes letivas e de investigacdo € necessario continuar a trabalhar.
No que concerne a Faculdade de Letras houve apenas ajustes de pequena dimensdo, sendo no
entanto de realcar a centralizagdo do atendimento das bibliotecas, que permite uma flexibilidade
acrescida no uso do espago. Na Faculdade de Economia foi possivel resolver alguns dos problemas
principais que, embora pequenos, perturbavam desproporcionadamente o seu funcionamento. Tenho
de mencionar aqui a profunda recuperagdo que estd a ocorrer no Jardim Botanico, que lhe vai dar
um fascinio ainda maior do que aquele de que j& desfruta.

Conseguimos poupangas relevantes, no conjunto da UC, em agua, eletricidade e gas.

No ambito da cultura, o momento mais relevante dos ultimos anos foi a conclusdo com sucesso do
processo de classificacio da Universidade de Coimbra, Alta a Sofia, como patriménio da
humanidade pela UNESCO, que nos coloca num grupo extremamente restrito de apenas cinco
universidades no mundo inteiro detentoras desse estatuto. A atividade cultural teve um significativo
acréscimo, gragas a uma grande esfor¢o de concertagdo com outros promotores culturais da cidade,
em particular os organismos e sec¢des da AAC, o que permitiu ndo s6 levar a efeito eventos
culturais de relevo, como tornar o Teatro Académico de Gil Vicente (TAGV) na sala de espetaculos
portuguesa com maior densidade de programagdo. Realgo as comemoragdes em 2014 dos 950 anos
da chegada de D. Sesnando a Coimbra, que contribuiram de forma significativa para a recuperacao
de um periodo da historia da regido que estava muito esquecido.

No dominio do desporto, estes ultimos anos sdo marcados por dois esforcos paralelos: a
recuperagdo do Estddio Universitario, cujas primeiras obras deverdo ter inicio dentro de poucos
meses, € a atribui¢do a Coimbra da organizagdo dos jogos europeus universitarios de 2018, numa
iniciativa conjunta da AAC, Universidade de Coimbra e Camara Municipal de Coimbra. Trata-se de
um evento que tem potencial para projetar ainda mais a Universidade de Coimbra no espago
europeu. Tudo faremos para conseguir que essa realizacdo dé também um impulso importante para
a reorganizacdo da propria pratica desportiva universitaria em Coimbra, e para a melhoria da
atracdo de Coimbra junto dos estudantes atletas.

Na acdo social também houve grandes progressos. Nos Servigos de A¢ao Social da Universidade
de Coimbra (SASUC), depois de vastos anos com prestacdes de contas muito deficitarias,
conseguimos, em 2014, voltar a atingir o equilibrio financeiro. Fruto de uma grande reorganizagao
da sua estrutura, conseguimos um significativo aumento da receita, quer na area alimentar (que
estava em quebra continua hd mais de 10 anos), através do alargamento e da diversificacdo da
oferta, quer nas residéncias, onde uma gestdo cuidada permitiu aumentar a respetiva taxa de
ocupacdo. Ao mesmo tempo alargamos o conjunto de estudantes que pode beneficiar do Fundo de
Apoio Social, e langdmos um novo sistema de apoio a estudantes através de atividades a tempo
parcial, o PASEP, que j4 apoiou centenas de alunos. Iniciou-se uma reflexdo alargada sobre a
sustentabilidade da agdo social, cujas primeiras conclusdes estdo ja a ser concretizadas, o que nos
vai permitir melhorar ainda mais, nos proximos anos, também neste dominio.

As consequéncias desta trajetoria de desenvolvimento da UC manifestam-se de muitas formas,
como seja uma subida consistente nos rankings internacionais. Por exemplo, entrdmos em 2013
pela primeira vez no prestigiado ranking de Shanghai Jiaotong e, logo em 2014, melhoramos
substancialmente a nossa posicao.



Estes resultados sdo o fruto do trabalho conjunto de muitas pessoas. Quero aqui realcar o esforco e
dedicacdo dos vice-reitores, bem como dos diretores de faculdade e demais unidades organicas e de
extensdo cultural, administradores e dirigentes. De igual modo, quero agradecer aos estudantes. O
produtivo trabalho conjunto com a AAC, nas mais diversas vertentes, ¢ um dos pilares da UC.

Papel central teve o Conselho Geral, que soube tomar muitas decisdes dificeis, com uma atuagao
sempre esclarecida e segura do seu Presidente. Também o Senado foi um 6rgdo decisivo para o bom
funcionamento da Universidade, pois soube refletir criticamente sobre a academia, contribuindo
para a coesdo e solidariedade interna.

Penso que os ultimos anos mostram com grande clareza na UC que o novo modelo de governacao,
com a criagdo do Conselho Geral, tem virtudes, em particular gragas a participacdo de
personalidades externas a Universidade, que trazem perspetivas distintas e independentes
relativamente ao seu caminho ¢ a sua evolucgao.



2 - Estratégia

A estratégia que proponho para a UC ¢ a da Qualidade, com os patamares de exigéncia que se
esperam de uma grande Universidade Global.

Os estudantes escolherdo Coimbra em detrimento de outras universidades que lhes sejam mais
proximas se entenderem que a Universidade de Coimbra lhes proporciona uma aprendizagem
melhor, quer nas aulas quer fora delas, para uma vida profissional mais promissora. Os nossos
cursos t€ém de estar muito bem desenhados, os nossos professores tém de ser inspiradores. A procura
do conhecimento tem de ser um desafio diario, desde a descoberta duma ideia fecunda num livro
esquecido, até a participacdo em investigagdo de ponta. A vida cultural, desportiva e associativa tem
de respirar energia criativa.

O fator mais central para atingir estes objetivos ¢ a agdo dos professores.

As restrigoes dos ultimos quinze anos resultaram num grave envelhecimento do corpo docente, cuja
idade média estd atualmente acima dos 50 anos. Nos proximos quinze anos mais de metade dos
professores aposentar-se-4. A renovacao que, por forca das circunstancias, tem de comecar a fazer-
se, ¢ uma oportunidade para a Universidade de Coimbra se assumir por inteiro como universidade
global.

Temos de encontrar os recursos que nos permitam contratar professores, em vez de usar as
aposentacdes para acomodar os cortes orcamentais sucessivos. Para além da intervengdao na
discussdo politica nacional, para que se dé efetiva concretizagdo or¢amental a tdo proclamada
prioridade da educagdao como forma de desenvolvimento do pais, temos de aumentar a receita
propria. Uma das possibilidades que temos ¢ o acesso aos fundos europeus regionais, mas estes sO
pagam investimento, ndo pagam despesa corrente; portanto ndo nos permitem contratar novos
professores de carreira. Os projetos de investigagdo e a prestagao de servicos especializados, por seu
lado, s3o demasiado incertos para permitir essa contratagdo, a ndo ser pontualmente, para além de
que os salarios dos professores de carreira em regra ndo sao elegiveis para financiamento.

Onde ha uma oportunidade preciosa € no enorme prestigio de que a Universidade de Coimbra goza
fora de Portugal, em particular nos paises de lingua portuguesa. Os estudantes internacionais que
conseguimos atrair ndo s6 ddo a UC a internacionaliza¢do que uma universidade global precisa de
ter no seu corpo discente, como nos trazem a receita que permite iniciar desde ja a renovagdo do
corpo docente. Ja sera assim em 2015: as propinas dos estudantes internacionais permitem-nos
compensar 0 novo corte que o governo aplicou as universidades, e portanto comecar a substituir
quem sai, pela primeira vez em muitos anos. As receitas do turismo também poderdo ajudar, embora
limitadamente, e as dotagdes or¢camentais disponibilizadas pelo Estado Portugués hao-se recuperar
dentro de alguns anos.

No entanto, ndo voltaremos, nos anos mais proximos, aos niveis de financiamento do final do
século XX, pelo que € necessario encontrar mecanismos para libertar os professores de carreira de
algumas atividades delegaveis relacionadas com o ensino. O Estatuto da Carreira Docente
Universitaria ja ndo incluiu assistentes de carreira, e algumas das tarefas que estes executavam nao
passardo a ser assumidas pelos professores doutorados. Defendo que, a semelhanga de muitas
universidades internacionais, os proprios estudantes, em particular de doutoramento, deverao
participar em atividades letivas de suporte, sempre sob a lideranga e responsabilidade de um
professor. O nosso modelo letivo tera de ser alterado, também para centrar mais a aprendizagem no
proprio estudante.

A dimensdo do corpo docente de carreira serd provavelmente inferior a atual e, portanto, a escolha
de cada novo professor tera de ser particularmente criteriosa. Todas as contratacdes terdo de usar
patamares internacionais de topo. A semelhanga das grandes universidades internacionais, a
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nomeagao definitiva devera ser um marco para todos.

Os professores deverdao ser contratados, ndo para lecionar disciplinas concretas, mas para
desenvolver areas de conhecimento. Os patamares minimos de recrutamento deverdo ser muito
elevados: se nenhum candidato atingir esse patamar nenhum deve ser selecionado, reabrindo-se o
concurso a seguir. Devemos procurar ativamente atrair professores de grande qualidade,
aproveitando por exemplo a atual didspora portuguesa muito qualificada, pois muitos apenas
esperam por uma boa oportunidade para regressar a Portugal.

Hé areas de conhecimento em que a UC tem particular potencial, como a area das Ciéncias da
Satde e da Vida, gracas a sua associacdo com o maior centro hospitalar portugués, o CHUC, que
alids precisa de ser aprofundada, ndo apenas no ensino pés-graduado mas também na transferéncia
de tecnologia baseada em modelos de translacdo entre a investigacdo bésica e a sua aplicacdo
clinica. Mas entendo que devemos respeitar a nossa matriz de universidade de tradigdo classica, que
cultiva um espetro amplo de saberes, evitando por isso uma concentragdo excessiva num pequeno
conjunto de areas de conhecimento. Sem prejuizo de as areas com maior potencial se poderem
desenvolver mais, caso consigam concretizar esse potencial, todas as areas devem ter oportunidade
de mostrar a sua valia (sejam elas consagradas ou emergentes).

Sendo a investiga¢do o cerne de uma universidade de futuro, tém de ser introduzidos mecanismos
adicionais de promog¢ao da procura de conhecimento. Os overheads devem ser adaptados a esta
opc¢do politica, o suporte de gestdo de projetos tem de ser mais sofisticado, e o alinhamento
estratégico da Universidade e dos seus centros de investigagdo tem de ser amplamente refor¢ado.

Esta igualmente na nossa matriz de Unica cidade universitaria portuguesa oferecer aos estudantes
uma vida académica singular, vida essa que constitui um dos nossos grandes fatores de atragdo. E
missao central da Universidade de Coimbra desenvolver e reforcar a oferta cultural, associativa,
desportiva e social que nos diferencia de forma tdo intensa, tendo como parceiro central a
Associacdo Académica de Coimbra. Em Coimbra todas as facetas da vida dos estudantes sdo
convocadas, numa transformagdo que marca indelevelmente quem tem o privilégio de aqui estudar
e trabalhar.

Esta evolu¢ao tem de ser apoiada por uma forma de comunicar com o exterior que tem de se
adaptar. Os grandes progressos dos tltimos anos ndo invalidam a necessidade de nos ajustarmos aos
novos caminhos da informagdo. Cada vez esta flui menos pelos meios de comunicagao classicos, €
mais pelos multiplos canais disponiveis na web. Os nossos métodos de trabalho t€ém de ser
condizentemente ajustados, e o percurso ja feito da-nos uma base so6lida para o conseguir.

Por ultimo quero mencionar a questdo da lingua. Ndo existe nenhuma outra universidade como
Coimbra que esteja tdo indelevelmente ligada a lingua portuguesa. No imagindrio de todos os que
conhecem minimamente a historia do mundo lus6fono, Coimbra ¢ a Universidade de referéncia para
a lingua e cultura portuguesas, com um estatuto quase mitico, agora refor¢cado com a classificagio
pela UNESCO como patriménio da humanidade. E esta a nossa matriz profunda. Seria um grave
erro desperdigar esta posicdo Unica, particularmente tendo a lingua portuguesa uma posi¢ao tao
importante no mundo, em crescendo. Para além dos cerca de 250 milhdes de falantes nativos do
portugués, ha inimeras pessoas por esse mundo fora que estdo interessadas em aprender portugués,
em resultado da importancia econdémica crescente do Brasil e dos paises africanos de lingua
portuguesa. Sem prejuizo de incorporarmos pontualmente o Inglés como lingua veicular,
designadamente em cursos de pds-graduacdo, a lingua portuguesa deve continuar a ser a nossa
lingua principal de ensino, e devemos envidar todos os esfor¢os para manter uma posi¢do de
referéncia no seu estudo e no seu ensino. E forgoso assegurar que, para os que ndo dominam a
lingua portuguesa e querem vir estudar connosco, a UC possa dispor da melhor oferta de ensino de
portugués como lingua ndo nativa.
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3 - Areas de intervencdo
3.1 - As missoes
3.1.1 - Investigacao

A producdo de conhecimento ¢ a atividade principal de uma universidade global neste inicio do
século XXI, pelo que a expansdo da investigacdo cientifica ¢ um desiderato central para a UC nos
proximos anos. Precisamos de mais investigadores com prestigio internacional, com mais
financiamento, infraestruturas e organiza¢io para que consigam desenvolver a sua investigagdo. E
igualmente imprescindivel assegurar um maior alinhamento estratégico entre todos para que os
esfor¢os individuais se reforcem mutuamente.

Os nossos parametros de contratagdo tém de atingir niveis globalmente competitivos, quer para
lugares de professor de carreira quer para contratagdes a prazo mais curto. Os financiamentos
regionais, em particular, tém de ser bem usados para esse fim, tal como todas as oportunidades
oferecidas pelos programas nacionais, europeus e internacionais de financiamento da investigagao.
Através de uma maior colaboragdo dos estudantes de doutoramento e poés-doutoramento nas tarefas
letivas pode-se também usar uma parte do or¢amento estrutural e de desenvolvimento da UC para
aumentar o nimero de estudantes de doutoramento da Universidade.

O forte crescimento do financiamento competitivo que foi possivel atingir nestes ultimos anos tem
de continuar. O apoio da administracdo na identificagdo de oportunidades e na elaboragdo de
candidaturas tem de ser reforcado. Ha condi¢des para adaptar o valor dos overheads tendo como
objetivo o aumento da competitividade dos nossos projetos, originando um aumento das verbas
disponiveis para os grupos de investigagao.

A execucdo dos projetos deve ser cada vez mais apoiada por pessoal técnico especializado, quer
integrado na administra¢do quer nos varios setores da UC, para que os investigadores dediquem o
seu tempo mais a ciéncia e menos a gestdo. O apoio dado por esse pessoal técnico nao deve limitar-
se ao dominio da gestdo financeira, mas sim alargar-se a todas as tarefas ndo cientificas dos
projetos, como ja comecou a ser feito para os grupos com maior volume de financiamento.

O equipamento cientifico pesado deve ser partilhado entre todos os grupos, em plataformas
tecnoldgicas, finalizando o processo ja em curso. H4 condicdes para a UC dispor a curto prazo e em
pleno funcionamento de um conjunto de plataformas de vanguarda entre as universidades
portuguesas.

Os mecanismos de coordenacdo da atividade cientifica da UC, que tém vindo a ser construidos,
devem ser reforgados. O funcionamento corrente de cada centro de investigagdo deve ser o mais
auténomo possivel, sem prejuizo de as grandes decisdes estratégicas deverem ser discutidas e
decididas em comum, incluindo os centros inseridos em Associagoes Privadas sem Fins Lucrativos.

O esforco de difusdo da produgdo cientifica em lingua portuguesa através da plataforma UC-
Digitalis deve ser intensificado, na senda dos sucessos que ja foi possivel alcangar.

Deve ser refor¢gado o desenvolvimento em curso de um sistema de informagdo para a atividade de
investigagcdo, com ligacdo aos sistemas nacionais como os da FCT, e internacionais (ORCID,
Google Scholar, etc).

A missdo do Instituto de Investigagdo Interdisciplinar (III) continuard a ser aperfeicoada, em
particular como promotor efetivo da interdisciplinaridade e catalizador da utilizagdo comum de
recursos, € genericamente nas iniciativas que promovam globalmente a investigacdo cientifica na
UC como sucede com o Projeto Alta Sophia.
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3.1.2 - Ensino

O desafio de sermos uma Universidade Global obriga a uma grande exigéncia no ensino. As
pequenas falhas e desvios que nos habitudmos a encarar quase como naturais deixam de ser
aceitaveis. Uma das principais ferramentas para conseguir essa melhoria é o Sistema de Gestio de
Qualidade Pedagodgica, que ja esta a funcionar em toda a Universidade. A ligagdo ao processo de
acreditacdo dos cursos continuard a ser desenvolvida e promoverei ativamente a sua eficacia, para
que todos os problemas detetados sejam efetivamente resolvidos, e as boas praticas sejam
identificadas e difundidas. Por exemplo, os dados de empregabilidade de cada curso devem ser
analisados com regularidade, e efetuadas as adaptagdes aos cursos que se considerem mais uteis
para os aperfeicoar. Temos de melhorar a empregabilidade dos nossos graduados, através de
estagios de varios tipos, um contacto mais precoce dos estudantes com os empregadores, melhor
preparacdo para a procura de emprego, mais preparagao para o empreendedorismo, entre outros.

A atratividade internacional dos nossos cursos, nos trés ciclos, serd uma preocupag¢ao muito central.

Promoverei o modelo da “banda larga” como o mais ajustado aos cursos de primeiro ciclo. A bem
sucedida experiéncia de permitir a todos os estudantes inscrever-se, sem custos adicionais, a uma
disciplina isolada por semestre, desde que ndo seja contabilizdvel no seu curso, mostra que ha
interesse de muitos estudantes em alargar os seus horizontes.

A colaboragao letiva entre faculdades deve continuar a aumentar, nomeadamente em respeito pelo
principio de que as disciplinas de uma éarea do saber devem ser lecionadas por professores da
Faculdade onde essa area do saber ¢ estudada, como recentemente foi conseguido nos mestrados de
formagao de professores.

O abandono escolar devera ser alvo de muita atencao, aplicando-se mecanismos novos de que ¢
exemplo o ano preparatorio, designado "ano zero", que se iniciou em 2014 para os estudantes
internacionais, ¢ de uma maneira geral tentando detetar precocemente as situagdes de insucesso e
intervindo tao cedo quanto possivel.

O acesso dos estudantes a atividades de pesquisa continuara a ser reforgado.

A viabilidade do modelo do ensino a distancia sera analisada, pois o atual ndo da mostras de
conseguir atingir a sustentabilidade financeira.

O grande desenvolvimento dos cursos ndo conferentes de grau, que resultou da aprovagao do
respetivo regulamento em 2012, manter-se-4, reforcando a oferta de formagao ao longo da vida da
UC.

3.1.3 - Transferéncia de conhecimento

Entendo que a UC deve intervir ativamente nas grandes questdes nacionais e internacionais, quer
desenvolvendo estudos quer promovendo o seu debate em profundidade. Temos de ser capazes de
reunir as melhores equipas e produzir os melhores resultados, com isso ganhando uma posi¢ao
central na tarefa de pensar e definir o futuro em Portugal. O conhecimento que detemos confere-nos
uma responsabilidade que devemos assumir em pleno. Embora ndo tenha sido possivel avangar
muito nesta dire¢ao nos ultimos anos, mantenho a inteng¢ao de perseverar nesse objetivo.

Penso também que temos condigdes para desenvolver mais a area da prestacdo de servigos
avancados a comunidade, em especial as empresas, pois foi modesto o aumento da nossa atividade
nesta drea. A crise econdmica ndo ajudou, mas continuo a achar que ha potencial para um
crescimento significativo. Proponho-me diligenciar para que a administragdo desenvolva a
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capacidade para, proativamente, identificar e estabelecer sinergias com parceiros potenciais.
Tenciono simplificar a nossa politica de propriedade intelectual no sentido de atrair mais empresas
para colaborar connosco.

Espero também aumentar o numero de parcerias da UC com empresas, a semelhanga da UC-
InProPlant, com vista a produzir resultados aplicados que alterem a situagdo de diversos setores da
atividade econdmica.

A promocgao da criacdo de novas empresas continuard a ser uma prioridade nossa, quer através do
Instituto Pedro Nunes quer do Biocant. Continuaremos a trabalhar para definir o estatuto de
professor empreendedor e para alargar a todos os estudantes da UC a oferta formativa em
empreendedorismo.

3.1.4 - Outras areas de atividade
3.1.4.1 - A Cultura e as Artes

A atividade cultural tem na UC uma relevincia acrescida, comparativamente com outras
universidades, por forca da sua longa tradicdo e da importancia central que a UC e a AAC tém na
cultura de Coimbra e da regido. Nao hé outras universidades portuguesas que tenham uma atividade
cultural tdo rica numa amplitude tdo lata de areas, das artes performativas — com destaque para a
musica e o teatro — as artes visuais, sem esquecer toda a producao literaria. Esta ¢ uma das vias de
se concretizar a criatividade, caracteristica essencial a uma grande universidade. O aumento de
iniciativas que ocorreu nos ultimos anos, levando o volume de atividade do TAGV a valores
impares em Portugal, foi fruto da concertagdo com outros promotores culturais da cidade e tem de
continuar. Continuara também o trabalho de consolidagdao de uma agenda cultural Unica para a
regido de Coimbra, a Agenda7 - Coimbra. Serdo ainda aprofundados os mecanismos que permitem
a Universidade dar uma ajuda significativa para o regular funcionamento dos organismos e secgdes
culturais da AAC.

Para o TAGV poder aumentar ainda mais a producao artistica que promove, com destaque para o
Centro de Dramaturgia Contemporanea, serd disponibilizado um espago de ensaio que evite os
conflitos com a utilizagdo da sala principal, o que permitira dar mais alguns passos no sentido da
evolucdo da UC em direcdo as artes performativas, e ndo apenas aos estudos sobre as artes.

Manter-se-4 uma aposta articulada no ensino, na investiga¢ao e na criagao artistica, com o Colégio
das Artes a exercer, a par com a Faculdade de Letras, um papel central.

Continuar-se-4 a apostar na semana cultural da UC, que tem atingido audiéncias muito elevadas e
contribuido para novas criagdes e realizagdes de varios agentes, ndo s6 da cidade mas também a
nivel nacional e internacional, e na promocgao de iniciativas mobilizadoras que, em 2014, estiveram
centradas nas comemoragdes da chegada de D. Sesnando a Coimbra, e em 2015 se concentrarao nas
comemoracoes dos 725 anos da Universidade de Coimbra.

Serdo especialmente acolhidos os eventos que tenham uma relevancia nacional, e até internacional,
ultrapassando o ambito local. As comemoragdes dos 725 anos, por exemplo, terdo a abrangéncia de
toda a lusofonia.

A Imprensa da Universidade de Coimbra, que tem expandido muito a sua produgdo, converteu-se, a
grande distancia, na maior editora universitaria portuguesa. Continuard a ser um dos esteios da
divulgagdo da produgdo cientifica em lingua portuguesa na Universidade de Coimbra, em particular
através da plataforma UC-Digitalis.

13



3.1.4.2 - Desporto

Também a atividade desportiva tem em Coimbra uma importancia forte e antiga. Temos um estadio
universitdrio ha mais de 50 anos, fomos declarados pela Associagdo Europeia de Desporto
Universitario (EUSA) a melhor universidade europeia em desporto universitario em trés anos
consecutivos (2010, 2011, 2012), e as seccdes desportivas da AAC tém uma posi¢ao central no
desporto nacional nas mais diversas modalidades. A grande variedade de opg¢des para a pratica
desportiva em Coimbra ¢ um dos fatores de atragdo para estudar na UC, que queremos manter e
reforcar.

O desafio principal para os proximos anos serd a organizagdo dos Campeonatos Europeus
Universitarios em 2018, nos foi atribuida em 2014 pela EUSA. Com esse projeto pretendemos
atingir trés objetivos: recuperar o Estddio Universitdrio de Coimbra, desenvolver o desporto
universitario e promover a qualidade de vida e o desporto (de competicdo ou ndo) na academia de
Coimbra, e ainda tornar Coimbra a universidade portuguesa mais atrativa para quem queira praticar
uma modalidade desportiva em paralelo com um curso universitario. A Faculdade de Ciéncias do
Desporto e Educacao Fisica deve ter uma presenca crescente neste movimento, em que as seccoes
desportivas da AAC tém um papel central.

Promoverei uma avaliagdo do regulamento do estudante atleta, pois ja passaram anos suficientes
desde o inicio da sua aplicagdo e importa aperfeicoa-lo. Por exemplo, as atividades desportivas
devem ter maior presenga no suplemento ao diploma, e o reconhecimento da condi¢do de estudante
atleta deve ser mais eficaz.

3.1.4.3 - Patrimoénio

A histéria com mais de sete séculos € parte indelével da matriz da Universidade de Coimbra. Temos
de ter sempre uma linha de atividade forte em torno desse facto, necessidade agora reforcada quer
pela classificacdo pela UNESCO como patriménio da humanidade, quer por esse ser um dos nossos
argumentos para atrair estudantes internacionais.

Tenciono langar um grande projeto para investigar e divulgar a histéria da Universidade de
Coimbra. Esta historia ¢, paradoxalmente, pouco estudada, como se pode concluir pelo facto de a
ultima historia global da Universidade de Coimbra, da autoria de Teo6filo Braga, ter sido escrita no
final do século XIX. Em particular, esta quase totalmente por estudar a influéncia da UC na
evolucdo do mundo, com particular enfoque no mundo de lingua portuguesa. Também pouco se
sabe sobre o papel da UC na evolugdo da propria lingua portuguesa, matéria que importa
aprofundar. Tenciono igualmente dar novo impulso a rede World Heritage of Portuguese Origin,
dada a 6bvia complementaridade com a preocupagao atras enunciada.

A gestdo e desenvolvimento da area classificada pela UNESCO continuaré a ser objeto de particular
atencdo, mantendo-se a parceria com a Camara Municipal de Coimbra e a Diregdo Regional de
Cultura do Centro, entre outras entidades, com a associagdo RUAS enquanto ponto central de
coordenacdo. A conservagdo do patriménio arquitetonico da UC continuard a ser uma prioridade,
sendo disso exemplo as varias intervengdes atualmente em curso no Pago das Escolas.

A responsabilidade de mostrar o legado que esta histéria nos deixou deve ser concretizada através
da segunda fase do grande Museu da Universidade de Coimbra. Ocupara o Colégio de Jesus, espago
que ficou parcialmente liberto com a transferéncia recente das instalacdes do Departamento de
Ciéncias da Terra para o Polo II e que ficard completamente disponivel em breve com a saida
proxima do Departamento de Ciéncias da Vida, que se localizara essencialmente no Colégio de S.
Bento. O Museu da Universidade de Coimbra devera contribuir para mostrar ao mundo as
contribuic¢des decisivas da UC para a histéria da humanidade.
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3.2 - Os recursos
3.2.1 - As pessoas
3.2.1.1 - Estudantes

Penso que a frequéncia da UC deve significar para os estudantes uma experiéncia intelectual e
cultural de alto nivel.

O processo de aprendizagem continuara a ser aperfeicoado, com recurso central ao SGQP, e a
colaboragdo inestimavel do Provedor do Estudante e dos coordenadores dos cursos. A adequagao as
necessidades da sociedade é também uma preocupacdo sempre presente, como explicado atras na
seccao sobre o ensino.

Preocupa-me particularmente a influéncia que a crise econémica tem sobre a capacidade de todos
terem acesso ao ensino superior, pelo que continuarei a procurar novas formas de apoiar os
estudantes que necessitam de ajuda. O PASEP tem vindo a alargar o nimero de estudantes por si
abrangidos, e o ambito de aplicacdo do Fundo de Apoio Social foi recentemente alargado. Tenciono
promover energicamente a participacdo remunerada de estudantes mais avancados na atividade
letiva dos niveis de ensino iniciais, quer como mecanismo adicional de apoio, quer como forma de
enriquecer a propria aprendizagem dos estudantes envolvidos.

A enpregabilidade terd um maior enfoque, agora que comegamos a dispor de dados fidveis. Uma
das questdes importantes ¢ ajudar os estudantes na gestdo da sua carreira, numa colaboragdo do
setor de Saidas Profissionais com os coordenadores de curso, envolvendo estagios de varios tipos, a
promocdo da utilizagdo do portal do emprego, uma maior articulagio com as empresas € outros
possiveis empregadores e a promog¢ao do empreendedorismo.

Para além da vertente académica propriamente dita, os estudantes devem ter acesso a uma rica e
vasta gama de atividades culturais, desportivas e associativas na Universidade, na AAC e na cidade,
algo cuja promogao penso caber por inteiro na missao da Universidade.

Aos estudantes internacionais sera dedicada uma atengdo especial, sobretudo em termos de
acompanhamento, na medida em que tém de construir o seu percurso académico numa cultura
diferente e longe das suas familias.

3.2.1.2 - Professores

O problema mais grave com que a UC se defronta atualmente ¢ o do envelhecimento do seu corpo
de professores. Darei a sua resolucio total centralidade na minha agdo. E indispensavel comecar
desde ja a contratar professores novos, pois dentro de 15 anos a maioria do atual corpo docente ja se
tera aposentado.

Como ja referi, esta renovagdo tem de satisfazer a exigéncia da nossa ambigdo global. Acresce que,
como a dimensao do corpo docente devera ser inferior a atual, a escolha de cada novo professor tera
de ser muito cuidada. Também a nomeacdo definitiva, a semelhanca das grandes universidades
internacionais, devera ser encarada com grande seriedade. Lancarei um amplo debate para discutir
0s mecanismos mais eficazes para conseguir atingir estes objetivos.

Promoverei a discussdo também do proprio modelo de lecionagdo. Os professores de carreira
deverdo passar a dispor, paulatinamente, de um conjunto crescente de ajudas que lhes permitam dar
resposta com qualidade a um nimero maior de estudantes. Essas ajudas deverdo ser obtidas em
primeiro lugar através de estudantes mais avangados, bem como de investigadores qualificados.
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Em paralelo trabalharei para aumentar de forma relevante o niimero de concursos para professor
associado e catedratico abertos anualmente, que permitam dar oportunidades de progressdo aos
muitos professores atuais da UC, com grande desempenho, que ndo tém podido prosseguir as suas
carreiras por falta de abertura de lugares.

Em conjunto com as faculdades, tentaremos desenvolver uma programagao plurianual da abertura
desses lugares, agora que a situagdo orcamental nos augura, assim esperamos, uma maior
estabilidade.

3.2.1.3 - Pessoal técnico

O total congelamento das progressdes salariais na fungdo publica, conjugado com os cortes salariais
que so agora comegam a ser aliviados, tem impedido que seja dado justo reconhecimento financeiro
aqueles, e tém sido muitos, que se tém dedicado com enorme empenho a ajudar a Universidade a
ultrapassar esta fase tao dificil. Apesar da retracdo do niumero de técnicos, os servigos tém vindo a
melhorar, o que s6 ¢ possivel com esse empenho adicional.

Continuarei, por isso, a desenvolver esforcos no sentido de melhorar as condi¢des do exercicio da
profissdo do pessoal técnico, procurando continuamente uma maior justi¢a e eficidcia nas matérias
mais relevantes para o efeito, designadamente na avaliacdo de desempenho, na assiduidade e na
formacdo. O trabalho na UC deve ser desafiante, dando oportunidades de evolucdo pessoal e
profissional, de satisfacdo na descoberta de novos conhecimentos e de formas de organizagao mais
mobilizadoras. O servico de Recursos Humanos foi recentemente reorganizado com esse objetivo,
caminho que terd de ser concretizado.

Os procedimentos de contratacdo continuardo a ser aperfeicoados. Embora se tenham em geral feito
progressos no sentido de identificar e selecionar os mais capazes, estamos conscientes de que ainda
ndo atingimos um patamar compativel com a universidade que ambicionamos ser.

3.2.2 - Recursos Econdmico-financeiros

Nao ha espaco para mais cortes relevantes na despesa, embora a procura de uma melhor utiliza¢ao
das verbas disponiveis seja uma preocupacgao constante.

A prioridade vai, como tem vindo a acontecer, para a diversificagdo da receita. Temos conseguido
aumentar o financiamento competitivo da investigacdo, mas essas verbas sdo, e devem ser,
essencialmente destinadas a suportar a propria investigacdo. Com relevancia para o or¢camento
estrutural da UC surge a receita proveniente dos estudantes internacionais, que ja atinge o valor de
um milhdo de euros em 2014/15, do turismo e de objetos de merchandising, que atingiram em 2014
dois milhdes de euros. Esta ultima verba ainda pode subir, embora ndo muito mais, e ja estd a dar
uma grande ajuda quer ao org¢amento estrutural quer a conservacdo do patriménio histérico
construido. Ja a receita dos estudantes internacionais tem o potencial para crescer até cerca de 20
milhdes de euros anuais, dentro de poucos anos, se coletivamente assumirmos esse desiderato, que
nos podera catapultar para a condi¢do de universidade global, que desejamos.

A dotacdo orcamental disponibilizada pelo Estado Portugués também ha-de recuperar, esperemos
que num prazo curto.

Embora a cultura na Europa, com excecdo do Reino Unido, ndo seja propicia a entrega de donativos
relevantes as institui¢cdes de ensino superior, particularmente por parte dos antigos estudantes,
devemos continuar a desenvolver mecanismos para captar fundos dessa origem.

A receita proveniente das propinas dos estudantes portugueses ndo deverd aumentar nos proximos
anos, pois a atualizagdo com a inflagdo, como tem vindo a ser feita, ndo compensara nem a subida
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de custos nem o abaixamento previsivel do total de alunos resultante da evolu¢do demografica.
3.2.3 - Instalagdes

A Faculdade com piores instalagdes ¢ a Faculdade de Ciéncias do Desporto ¢ Educacgdo Fisica, para
a qual ndo foi ainda possivel encontrar uma solugdo definitiva. Continuarei a tentar encontra-la
junto ao Estadio Universitario.

Com a concretizagdo da ocupagao pela Faculdade de Medicina da subunidade 3 no polo III sera
possivel libertar espago no edificio da Medicina do polo I, suficiente para alargar a zona adstrita a
investigacdo e também para ai concentrar toda a administrag@o, o que libertara o palacio dos Grilos
essencialmente para a Faculdade de Direito. Nesta Faculdade ficara a faltar a adaptacdo do Palacio
dos Melos para a biblioteca, o que infelizmente ndo se afigura fécil por falta de enquadramento nos
parametros do proximo quadro comunitirio de apoio. O mesmo se passa com a subunidade 2 da
Faculdade de Medicina, necessaria para completar a transferéncia desta Faculdade para o polo III.
Esperamos, por outro lado, que o edificio para a investigacdo em biomedicina, o Biomed, possa
encontrar o necessario apoio financeiro nos fundos regionais, tornando-se uma realidade no prazo
de poucos anos.

Continuarei a seguir o principio da conservagdo qualificada de espagos, pelo qual todas as
intervengoes nos edificios ja existentes sao feitas com uma perspetiva de longo prazo, bem como o
principio da flexibilidade na respetiva utilizagdo, pelo qual as atribui¢cdes de espagos s6 devem
durar enquanto a intensidade da sua utilizagdo se mantiver, sendo dinamicamente disponibilizados
para outras atividades que entretanto surjam.

Intensificarei o esfor¢o de sustentabilidade, quer nas poupangas de energia e agua, quer na redugao,
reutilizacdo e reciclagem de residuos, e de uma maneira geral em tudo quanto puder baixar o nosso
impacto ambiental.

Algumas bibliotecas da Universidade de Coimbra, para além das fun¢des que desempenham no
apoio ao estudo e a investigacdo, revestem-se de uma importancia patrimonial assinalavel,
reconhecida tanto no plano nacional como no plano internacional. H& que zelar continuamente pelos
acervos que nos estao confiados, sem perder de vista o ajustamento que as bibliotecas, no seu todo,
sdo chamadas a efetuar, tendo em vista o cumprimento de novas missdes no dominio da preservacao
e da disseminacao dos suportes documentais.

Embora se tenha conseguido afastar para daqui a mais alguns anos o esgotamento da capacidade de
armazenamento da Biblioteca Geral, torna-se necessario encontrar uma solugdo de mais longo
prazo, capaz de resolver o problema em bases duradouras. Para além de todas as solucdes de
emergéncia, porém, impde-se um processo reorganizativo global, tendente a reduzir o nimero de
bibliotecas da universidade, promovendo a sua complementaridade e dotando os espacos de mais
condicdes, tanto em termos de conforto como de meios humanos e técnicos facilitadores do estudo e
da pesquisa. De resto, e apesar dos progressos obtidos neste ambito, temos bem presente que uma
comunidade académica empenhada na procura e na construgdo de conhecimento necessita
imperativamente de bibliotecas devidamente apetrechadas e abertas ainda por mais tempo.

O caminho do encontrar de sinergias entre o Arquivo da Universidade e o Centro de Documentagao
25 de Abril, que em breve estard nas suas novas instalagdes, ¢ para prosseguir.

O Jardim Botanico, por seu lado, terd de prosseguir um caminho de cada vez maior
sustentabilidade, agora com outras condi¢des gracas a disponibilidade da Camara Municipal para
participar nos custos resultantes do seu uso como espago publico da cidade, e a profunda
recuperagdo a que estd a ser sujeito, sem perder de vista que a sua missdo principal é suportar o
desenvolvimento do conhecimento.
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3.2.4 - Organizacao

A experiéncia bem sucedida de elaboragao, aplicacao, monitorizagdo e atualizagdo de um plano
estratégico a quatro anos, coordenado com os planos de acdo das varias faculdades, sera
prosseguida, com as adaptagdes que a experiéncia adquirida nos trouxe. Por exemplo, pretendo que
os decisores possam acompanhar, por acesso direto a um sistema de informagdo, a evolugdo das
variaveis que elegeram como importantes; hd um grande projeto em curso nesse sentido, com um
financiamento externo muito elevado. O plano estratégico revelou-se indispensavel para a focagem
dos esforcos coletivos em objetivos comuns, algo que ¢ ainda mais importante para os desafios que
se colocam a Universidade de Coimbra nos proximos 10 anos.

O sistema de qualidade da UC continuara a ser desenvolvido com grande vigor, em estreita relacao
com o planeamento e seu acompanhamento, pois s6 a melhoria continua que esse sistema suporta
nos podera levar até aos patamares de desempenho que ambicionamos.

Sendo indesmentiveis os assinaldveis progressos conseguidos no funcionamento da administracao
nos ultimos anos, permanecem ainda muitas areas em que se tem de evoluir significativamente. Esta
matéria continuard a concitar toda a minha aten¢do. Real¢o aqui a necessidade de continuarmos a
evoluir no sentido de a relagdo entre a administragao e os servigos a que da suporte ser cada vez
mais harmoniosa e de a informagao para a gestdo estar cada vez mais disponivel.

Como ja mencionei, a comunica¢gdo da UC terd de se adaptar a grande evolugdo dos circuitos de
transmissao da informagao ocorrida nos ultimos anos, cada vez mais baseada na internet, como uma
perda de influéncia dos jornais e da televisao tradicionais. Teremos de ter uma intervencdo cada vez
mais multicanal, € com niveis bastante diferenciados de desenvolvimento. Sera feito o caminho da
convergéncia, num Unico setor de comunicagdo, das atividades de relagdo com os media, de
divulgagdo pré e pds universitaria, nacional e internacional, e de producdo de eventos cerimoniais e
culturais de grande dimensdo, e em geral de promog¢do da UC, também na vertente turistica e
patrimonial.

O setor do turismo tem vindo a evoluir com grande sucesso, caminho que pretendemos prosseguir
com uma cada vez maior profissionalizagdo, em crescente interacdo com outros agentes da cidade,
da regido e do pais. Uma das prioridades sera a criacdo de outros polos de atragdo na Universidade,
para além da Biblioteca Joanina, e de maiores sinergias entre a promoc¢ao turistica e a atragdo de
estudantes.

A internacionalizacdo do corpo de estudantes e professores obriga-nos a dar especial atencdo as
questdes da multiculturalidade para prevenir e reagir a todas as situagdes de discriminagao,
fomentando o interesse e respeito pelo que ¢ diferente. Temos de criar mecanismos e praticas que
evitem, e sancionem se necessario, comportamentos em que membros da comunidade universitaria
sejam injustamente tratados por razdo de ascendéncia, sexo, raga, lingua, territorio de origem,
religido, convicgdes politicas ou ideologicas, instrug¢do, situacdo econdmica, condi¢do social ou
orientagao sexual, nos termos do artigo 13° da Constituicao da Republica Portuguesa.

3.3 - A envolvente
3.3.1 - Antigos estudantes

O movimento de aproximacdo aos antigos estudantes prosseguird. Eles podem ser os nossos
principais embaixadores em todo o mundo, mas esse potencial estd largamente por concretizar. Em
particular na atracdo de estudantes internacionais o seu papel € insubstituivel. Pretendemos
melhorar cada vez mais a informacao que lhes fazemos chegar, e convida-los com mais frequéncia
para os eventos que decorram na sua area de residéncia, ou eventos de grande nivel que tenham
lugar na propria UC. A nossa oferta de cursos ndo conferentes de grau destinados a formagdo ao

18



longo da vida, presenciais e a distancia, também sera promovida, pois temos a ambig¢dao de
conseguir que cada antigo estudante da UC regresse pelo menos uma vez a sua universidade para
atualizar os seus conhecimentos, durante a sua vida profissional, algo que ainda acontece pouco.

Vamos continuar a apoiar as associacdes de antigos estudantes, em particular através de suporte
administrativo na base de dados académica Noénio, que ajude por exemplo a manter atualizada a
lista dos seus associados, para além de participarmos nas suas iniciativas e de as convidarmos para
as iniciativas da UC.

3.3.2 - A cidade

Coimbra ¢ a unica cidade universitaria portuguesa, porque nao ha outra em que a vida da cidade
seja tao profundamente influenciada pela universidade, e a vida desta tao influenciada pela cidade.
A vida cultural, desportiva e econdmica de Coimbra assim o mostra quotidianamente. A cooperagao
com as autoridades da cidade ¢ pois uma prioridade incontornavel, cujo potencial pleno continua
por atingir. Se por um lado ndo podemos receber bem os estudantes estrangeiros sem uma atitude de
total cumplicidade da cidade, também esta ndo pode esperar qualquer relevancia politica nacional
sem a cumplicidade da Universidade. Para se desenvolver, a UC precisa de uma cidade parceira no
dia a dia, e para Coimbra se desenvolver precisa da UC a seu lado. Darei grande atengdo ao
desenvolvimento dessa parceria.

Areas preferenciais para essa colaboragdo sdo a promogdo externa da cidade, o seu desenvolvimento
econdmico, o acolhimento, alojamento e seguranca dos que vém de longe estudar em Coimbra, bem
como a atividade turistica, cultural e desportiva. A Camara Municipal de Coimbra é o principal
interlocutor nesta parceria virtuosa.

3.3.3-0 CHUC

A complementaridade das missdes e dos desafios com que se confrontam o Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra (CHUC) e a Universidade de Coimbra é cada vez mais evidente. A
Universidade de Coimbra dificilmente se conseguira tornar uma universidade global se ndo estiver
associada a um hospital de referéncia internacional, ¢ o CHUC dificilmente escapara a
transformagdo num mero hospital regional se nao estiver associado a uma universidade de forte
relevancia internacional. Dedicarei assim o maximo da minha energia no didlogo com o CHUC
enquanto verdadeiro hospital universitario, onde as missdes de ensinar e de investigar coexistam
sinergisticamente com a missdo assistencial. Assim como os professores da drea clinica da
Faculdade de Medicina tém de participar na miss@o assistencial do CHUC, também os médicos do
CHUC devem ter a obrigacdo de participar no ensino e investigacdo da UC. A criacdo dos
mecanismos subjacentes a este designio fardo parte das minhas prioridades e estou certo que o
mesmo acontecera por parte dos responsaveis maximos do CHUC.

O conhecimento novo resultante da investigacao de base efetuada na UC tem de seguir um caminho
natural para a aplicagdo no CHUC. Os projetos de investigacdo em parceria € os ensaios clinicos
igualmente em parceria devem ser a norma, € ndo a exce¢do. Farei todos os esforgos para criar e
desenvolver as necessarias estruturas comuns. A iniciativa "Ageing@Coimbra", com o seu grande
potencial de internacionalizag¢do, cujo primeiro passo foi a entrada das duas instituigdes na Unica
Knowledge and Innovation Community (KIC) europeia na area da satde, integrando o consorcio
Innolife, ¢ uma excelente oportunidade de conseguir avancgos fortes nesta frente.

3.3.4 - ARegido Centro

A regido centro sofre de um problema transversal: o efeito de esvaziamento demografico por acao
das duas grandes areas metropolitanas de Lisboa e Porto. Darei por isso grande atencdo a
construgao de aliancas dentro da regido para suster essa tendéncia, a comegar por um consorcio
entre as trés universidades.
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O didlogo com as autarquias ¢ igualmente decisivo. No nosso caso sdo interlocutoras
essencialmente aquelas que constituem a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, que
vai da Figueira-da-Foz a Pampilhosa da Serra, englobando 19 municipios.

Embora o nosso interlocutor regional principal seja a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional do Centro, pois ¢ ai que € feito o planeamento, e o financiamento, das iniciativas regionais
que podem projetar a regido centro para uma trajetoria de desenvolvimento efetivo, procuraremos
também desenvolver parcerias com os demais atores da regido. Por um lado as autarquias locais, em
particular aquelas que constituiem a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, que
abrange desde a Figueira-da-Foz a Pampilhosa da Serra, englobando 19 municipios. Por outro,
outras entidades regionais como o Turismo do Centro e a Direcdo Regional de Cultura.

3.3.5 - Politicas nacionais e relagdes institucionais

A politica de intervengdo ativa nas grandes questdes nacionais e internacionais, que defendo, ¢
essencial para que a Universidade e a cidade ganhem influéncia politica sobre as decisdes do
Governo e do Parlamento, e de uma maneira geral sobre a administragdo do pais, incluindo o tecido
econodmico. Tenciono trabalhar no sentido de criar uma estrutura leve, dentro da UC, para promover
esse nivel de intervencao.

Nas politicas do ensino superior ¢ nossa obrigagdo ter uma intervencdo mais assertiva,
fundamentada em propostas concretas. E assim que entendo a minha participacio ativa no Conselho
de Reitores, agora como vice-presidente. Sendo um caminho dificil, temos de conseguir ir para
além da produg¢do de comentarios as iniciativas legislativas do Governo e do Parlamento,
apresentando iniciativas proprias, sempre que possivel em conjunto com as outras universidades,
sobre as questdes mais importantes para o ensino superior.

A luta pela autonomia das universidades tem particular relevancia. Intervirei particularmente nesse
assunto, e entendo que a Universidade de Coimbra deve aproveitar ao maximo as possibilidades que
a lei lhe conceda para ganhar flexibilidade de funcionamento.

3.3.6 - Relacdes internacionais

Prosseguirei a politica seguida nos Gltimos anos de concentrar a nossa participagdo no exterior num
numero pequeno de organizagdes em que tenhamos uma intervencdo suficientemente intensa para
dela tirarmos reais beneficios. A nossa participagdo continuard a ser central nos dois grupos de
Coimbra, europeu e brasileiro, bem como na Associagdo das Universidades Europeias (EUA).
Aprofundaremos também as relagdes com os governos dos paises de lingua portuguesa, bem como
com a China. As nossas prioridades fora da Europa serdo o Brasil, os restantes paises de lingua
portuguesa, e a China, esta por ser a principal origem de estudantes internacionais a nivel mundial,
e por o interesse pela lingua portuguesa ai ser crescente.

No entanto, manteremos e desenvolveremos ligacdes com universidades dos outros paises do
mundo, desde as parcerias para a mobilidade no quadro do programa Erasmus+, até aos acordos em
que ajudamos ao desenvolvimento de universidades nascentes, essencialmente nos paises africanos
de lingua portuguesa e em Timor Lorosae.
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Nota final

Cada regido tem uma missao e a de Coimbra ¢ a de ser, como desde hd muitos séculos, um local
onde se desenvolve e transmite conhecimento avangado.

Na linguagem da publicidade, muito na moda, a Universidade de Coimbra ¢, de facto, uma “marca”
forte. Mas uma marca forte que ndo tenha por tras uma substancia ainda mais forte de pouco vale. A
nossa missio ndo ¢ a de defender ou promover uma “marca”. E trabalhar com seriedade, exigéncia e
sentido de servigo, pela manutencdo e desenvolvimento da Universidade de Coimbra como
institui¢ao de referéncia (nacional e internacional) no conhecimento e na cultura.

Esta ¢ uma responsabilidade de todos os que trabalham na nossa comunidade universitaria e para a

qual a todos desejo convocar e mobilizar. E uma responsabilidade e uma obrigacdo que assumo com
entusiasmo: pelo nosso passado, com certeza, mas muito mais pelo nosso futuro.
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