Discurso do Reitor no dia da Universidade
1 de Marco de 2004

Estamos a dar inicio a uma ceriménia que marca a passagem de mais um aniversario
da Universidade de Coimbra. No dia 1 de Marco de 1290, h4d 714 anos portanto,
o Rei D. Dinis dotava o Estudo Geral entretanto criado com cépia de doutores

em todas as artes e o robustecia com muitos privilégios.

Este, € um traco diferenciador da nossa Universidade. A idade da instituicdo
e sobretudo aquilo que soubemos fazer com ela e por ela ao longo dos muitos anos
da sua histdéria, faz do nome Universidade de Coimbra, sem ddvida, uma das mais
conhecidas marcas portuguesas no estrangeiro, e a mais respeitada instituicdo
portuguesa no dominio da educacdo e da cultura. Relativamente ao passado,
no entanto, nada mais nos resta fazer sendo respeita-lo e merecé-lo. E no futuro

gue devemos focar a nossa atencéo e os nossos esforgos.

Quando ha cerca de um ano iniciamos esta aventura, a de pegar na mais antiga
Universidade Portuguesa para lhe acrescentar, ao lugar que ela nunca podera deixar
de ter no nosso passado, o lugar que ela ndo pode deixar de ter no nosso futuro,
baseamos a nossa estratégia na abertura a sociedade. Dissemos da necessidade de
a Universidade de Coimbra se assumir como instituicdo cidada, atenta ao que se passa
a sua volta e actuante sobre uma realidade que a enquadra, que lhe determina
0OS passos, mas que é, por sua vez, por ela fortemente influenciada.

E é por este caminho que temos procurado seguir.

Recordo a propésito o Protocolo celebrado em Julho com a Agéncia Portuguesa
de Investimento, do qual decorreram ja a realizagcdo em Coimbra da 3.2 reunido
do Férum de Embaixadores, a sediacdo e realizagdo em Coimbra do Alto Conselho para
o Investimento Directo Estrangeiro, bem como a preparacdo de ac¢des de formacao

com a intervencao directa, para ja do IPN e da Faculdade de Direito.

Recordo os inesqueciveis espectaculos do Pateo das Escolas em que a cidade se pbdde
reconciliar com o seu Palacio, usando-o para os fins a que ele se destina h4d quase

quinhentos anos: o de trazer a cultura as pessoas e as pessoas a cultura.



Recordo ainda os Doutoramentos de José Carreras e de Gerd Heuss, propostos
respectivamente pelas Faculdades de Medicina e de Ciéncias e Tecnologia,
pelo que eles significam de um novo entendimento e abertura da mais
alta condecoracdo atribuida pela Universidade ndo apenas a intelectuais, cientistas
ou politicos, mas também agora a individualidades que se distinguiram pelas
suas qualidades pessoais e que por elas se consagraram como importantes agentes
de desenvolvimento econémico e social.

Recordo finalmente a constituicdo do Gabinete da Apoio as Transferéncias do Saber,
coordenado pelo Senhor Pré-Reitor Doutor Pedro Saraiva, bem como o conjunto
de outras iniciativas ja concluidas ou em curso (Regulamento da Propriedade
Intelectual aprovado em Senado, Ciclo de Conferéncias Empreender Coimbra/2004,
Grupo de S. Marcos, Sabaticas em Contexto Empresarial, etc), que visam aproximar
a Universidade e as Empresas e atenuar o fosso ainda existente entre estas

duas realidades.

Mas nao quero hoje falar-vos do que ja conhecem, prefiro aproveitar a ocasido
para vos trazer algumas novidades sobre aquilo que espero venha a ser

uma primavera recheada de actividades e de iniciativas.

A Universidade esta, a partir de hoje e durante seis dias, envolvida na sua Semana
Cultural. Do respectivo programa, ja largamente divulgado, este ano centrado
num tema de grande actualidade — a cultura cientifica - quero destacar a participagdo
de todos os sectores da Universidades — Faculdades, Institutos, Departamentos,
Laboratérios, Bibliotecas, Museus — bem como de varias sec¢cBes culturais
e organismos auténomos da AAC, num conjunto de mais de cinquenta iniciativas
que a transformam, em palavras que o Senhor Secretario de Estado teve
a amabilidade de me dirigir, na mais completa e interessante iniciativa do género

realizada este ano em Portugal.

Esta ja em discussdo, no Senado, uma proposta da Reitoria que tem por objectivo
a resolucao de um problema antigo, mas relembrado com crescente intensidade pelos
6rgaos de controlo democratico do Estado e nomeadamente pelo Tribunal de Contas:

o relacionamento institucional entre a Universidade e as unidades de investigacao



de natureza privada, e a mobilizacdo de recursos publicos universitarios
nas actividades destas unidades. No ambito desta proposta, a questdo podera
ser ultrapassada sem rupturas nem descontinuidades, através da clarificacao
dos mecanismos de colaboracdo entre as partes, mutuamente aceites, e respectivas
contrapartidas. No mesmo documento, consideram-se igualmente de uma
forma abrangente e simples, e sem perda ou limitacdo da actual diversidade,
todas as actividades de investigacdo e de prestacdo de servicos passiveis

de contratacdo com o exterior.

Igualmente para discussdo do Senado, agendado para a reunido da Seccao
de Planeamento a realizar amanh&, esta uma proposta de constituicdo da Fundacao
para o Museu das Ciéncias, com envolvimento previsto da Universidade de Coimbra,
da Camara Municipal de Coimbra, do Ministério da Cultura, do Ministério da Ciéncia
e do Ensino Superior e de entidades privadas. Posso, alias, anunciar, que o Senhor
Ministro da Cultura aceitou deslocar-se a Coimbra antes do final do més,
para participar na cerimoénia que marca o inicio da obra de reconversédo do Laboratdrio
Chimico para instalagcdo da Pré-Figuracdo do Museu das Ciéncias. Este projecto,
que pode ser uma das marcas de distingdo da Universidade de Coimbra nos contextos
nacional e internacional porque a concretizacdo pratica da sua Histoéria,

esta finalmente, ao fim de varios anos de preparacdo, a sair do papel.

A recente celebragdo com a FCCN de um contrato para acesso a chamada Biblioteca
Cientifica Digital, disponibiliza a todos os universitarios os conteddos de todas
as publicacbes de seis das mais importantes editoras cientificas mundiais e permite
ainda reduzir significativamente as despesas de assinatura das revistas em suporte
de papel. Trata-se de um projecto de grande potencialidade, que deve ser articulado
com um outro igualmente em desenvolvimento sob a responsabilidade da Biblioteca
Geral e do seu Director, Doutor Anibal Pinto de Castro: o da implementacao
de um novo software de gestdo bibliografica ao qual deverdo aderir, assim determinam
0 bom-senso e o0s principios de gestdo rigorosa dos recursos publicos,
todas as bibliotecas da Universidade de Coimbra. No momento em que, apds vinte
anos de intenso esforco em prol da Biblioteca Geral, o Doutor Anibal Pinto de Castro
se prepara para, a seu pedido, se ver substituido no cargo que ocupa, desejo

expressar-lhe o meu reconhecimento pelo trabalho que desenvolveu em circunstancias



dificeis e manifestar-lhe a alegria que foi a minha, também por ter sido a sua,

de poder ainda ver concretizado um projecto pelo qual se bateu intensamente

nos ultimos anos. Esta ocasidao sera também a da nomeacdo de uma Comisséao,

coordenada pelo Senhor Vice-Reitor Doutor Jodo Carlos Marques, que encarregarei

de apoiar uma reflexdo estratégica sobre a evolucdo das bibliotecas universitarias.

Este

trabalho deverad permitir transformar a realidade actual, caracterizada pela

dispersdo de recursos em muitas unidades demasiado pequenas, aumentando

a eficiéncia do funcionamento e a qualidade dos servicos prestados.

Durante o més de Marco serao igualmente constituidas duas outras comissoées:

Uma, coordenada pelo Senhor Vice-Reitor Doutor Anténio Gomes Martins,
para reflectir sobre o investimento, o funcionamento e a gestdo do Estadio
Universitario, propondo caminhos novos que, sem p6r em causa a propriedade
do Estadio, a responsabilidade da Reitoria nesta matéria ou a missdo
de uma infra-estrutura que existe, fundamentalmente, para servir os estudantes,
permitam revitaliza-lo e introduzir os melhoramentos indispensaveis para
que ele possa, numa base sustentavel, prosseguir 0s seus objectivos.
Espero poder contar, nesta comissdao, com o Dr. Jodo Roquette, Director
do Estadio Universitario de Lisboa, cuja colaboracdo ja solicitei, com o acordo

do préprio, a Senhora Ministra da Ciéncia e do Ensino Superior;

outra, sob minha coordenacdo e com a participacdo dos Senhores Pr6-Reitores
Raimundo Mendes da Silva e Jodo Gouveia Monteiro, para preparar a nossa
candidatura a patriménio da Humanidade. Apé6s trés meses de intenso trabalho
de preparacdo e constituicdo de equipas, posso afirmar que este grupo contara
com a participacdo, entre outros, do Arquitecto Victor Mestre e do Engenheiro
Fernando Marques, este Ultimo por requisicdo ao IPPAR, a trabalhar connosco
a partir de hoje. A coordenacdo cientifica da candidatura serd assegurada
por um conjunto de especialistas de que destaco, para ja, os nomes de Helena

Catarino, Anténio Pimentel, Paulo Pereira, Adilia Alarcdo, Alexandre Alves Costa.

Por coincidéncia, também a partir de hoje e por um periodo de trés meses,

temos connosco, por requisicdo ao IAPMEI, a Dra. Rita Seabra que ira ajudar-nos

a formatar um Gabinete de Comunicacdo e Imagem, com vista a valorizar a presenca



e a intensa actividade da Universidade e das suas Faculdades junto do publico.
Recordo-vos que s6 ha cerca de seis meses foram protegidos o nome e o simbolo
da Universidade de quem quisesse utiliza-los para fins comerciais. Numa sociedade
dominada pela imagem e pela comunicacdo, € essencial, até para nds proprios e para
o reforco da estima que temos que ter pelo que somos e pelo que fazemos,
sermos capaz de transmitir a mensagem da nossa presenca e da nossa qualidade.
Temos tudo o0 que precisamos para isso, faltava-nos a ferramenta que agora

vai ser preparada.

O Palacio de S. Marcos tem igualmente merecido a nossa atencdo. Todos sabemos
que €é necessario fazer alguma coisa para lhe dar maior utilidade, aumentando
as receitas e evitando a degradacdo fisica que se acentua a cada ano que passa.
Poucos sabemos, no entanto, que o Palacio nado pertence a Universidade.
E propriedade do Estado, que o cedeu a Universidade por Auto de Cessdo datado
de 1980, com uma clausula que limita a sua utilizagdo a fins culturais e cientificos
€ uma outra que prevé a reversao para o Estado se aqueles limites ndo forem
respeitados. Com vista a ultrapassar esta dificuldade, solicitei a Senhora Ministra
das Financas uma alteracdo dos termos do Auto de Cessdo, que nos permita
dar uma utilizacdo mais ampla ao Palacio, sempre no quadro dos objectivos
e da missdo da Universidade, estatutariamente consagrados. Estou em crer que

a resposta sera favoravel.

O desenvolvimento fisico da Universidade processa-se de acordo com as expectativas.
A Residéncia 2 do Pélo II, com 168 camas e uma Sala Universia
entrou em funcionamento em Outubro, o edificio central da FCTUC e a sub-unidade
1 da Faculdade de Medicina estdo igualmente quase concluidos.

Esperamos poder abrir, este més, o Snack-Bar do Estadio Universitario
e o0 Centro Cultural da Casa de Pedra. O concurso para construcdo da Biblioteca
do Pélo das Ciéncias da Saude fechara no inicio de Abril. O concurso para construcao
da Faculdade de Farmacia sera lancado em Margo. O pedido de abertura de concurso
para constru¢do do Restaurante do mesmo Pdélo serd enviado esta semana
para a DGES. Idéntico pedido referente a Residéncia ja esta preparado, e sera enviado
para Lisboa logo que haja resposta ao anterior. Conto que seja possivel iniciar

as quatro obras este ano, como planeado, assim como a obra do CTNAS.



Esperamos esta semana o visto do Tribunal de Contas para o projecto da Faculdade
de Psicologia e Ciéncias da Educacdo. No dia 1 de Abril decorrera o Acto Publico
do concurso do projecto da Faculdade de Ciéncias do Desporto e da Educacao Fisica.

Nesta matéria, como em tantas outras, a concretizagcdo de cada projecto depende
do somatério de um sem numero de pequenas vitérias, de pareceres, de controlos,
de editais, de prazos, de audiéncias prévias, de recursos, de despachos,
de vistos, de autorizagbes. Nao sabe do que fala, quem confunde autonomia

universitaria com déficit de controlo do Estado.

Concretizou-se a reorganizacdo dos Servigos da Estrutura Central da Universidade,
transformando-se uma estrutura com cerca de trinta anos numa outra que garante
uma gestao profissional de todos os Servicos e liberta a equipa reitoral para as tarefas
de direccao estratégica e politica da Universidade. A fusdo de dez quadros de pessoal
num s6, com reducdo de 12,5% de lugares e elevacao do nivel habilitacional médio,
evidencia bem os critérios de exigéncia e eficiéncia que se procuraram aplicar.
A nova estrutura serve de suporte a extensdao, ja em fase adiantada a todos
os Servicos e dentro em breve também as Faculdades, do sistema de gestdo
da qualidade, certificada em Abril de 2003 nas areas financeira e de pessoal,
tendo em vista melhorar a articulagdo das diversas estruturas administrativas,

e aumentar a eficiéncia e a qualidade global do sistema administrativo.

Estd em curso o projecto do Campus Virtual, que devera mudar substancialmente
a maneira de trabalhar nas areas pedagoégica e académica na Universidade
de Coimbra. Pretende-se ndo s6 disponibilizar uma infra-estrutura de internet sem
fios em toda a Universidade mas, tdo ou mais relevante, tornar acessivel através da
rede um conjunto vasto de conteldos e servigcos, tanto de apoio ao ensino como
de apoio a relagcdo de docentes e alunos com as estruturas de gestdo académica.
Sumarios e textos de apoio sdo apenas a ponta do iceberg do conjunto de itens
a disponibilizar, criando novas facilidades a frequéncia dos cursos com aproveitamento
pelos estudantes, como também novas obrigacbes a docentes e ndo docentes.
E o caminho da modernidade e da afirmacdo da Universidade de Coimbra,
que o0s estudantes aguardam com optimismo e compreensivel expectativa,
a da implementacédo de um sistema de qualidade pedagdgica, que se espera poder vir

a lancar jA no préximo ano lectivo em dois ou trés cursos de licenciatura,



com o apoio dos Senhores Vice-Reitores Doutora Cristina Robalo Cordeiro e Doutor

Antoénio Gomes Martins e dos Pro-Reitores Doutores Pedro Saraiva e José Manuel Silva.

No campo da formacdo, saudo os esforcos de todas as Faculdades para diversificar
as respectivas ofertas educativas, e permito-me destacar a resoluta e esclarecida
atitude das Faculdades de Letras e de Ciéncias e Tecnologia, que compreenderam
0 esgotamento do modelo baseado na formacdo de professores e comecaram
a preparar, como se impunha, percursos de formacdo alternativos. Neste contexto,
vejo igualmente com entusiasmo a proposta de criacdo na Faculdade de Letras
de um Centro de Linguas, que a Senhora Vice-Reitora Doutora Cristina Robalo Cordeiro

tem contribuido para concretizar.

Apo6s varios anos de desresponsabilizacdo e de mera perda de tempo, é agora evidente
que o Governo ndo pode deixar de tomar um papel de lideranga no processo de criagdo
do Espaco Europeu do Ensino Superior. E a menos que ele dé um impulso
determinante a esta discussdo e mostre uma capacidade de iniciativa que
nao tem tido, para organizar o nosso proprio sistema e permitir que ele responda — o
que ainda nao acontece — aos objectivos que procuramos a nivel europeu, corremos
o risco de que a Declaracdo de Bolonha néo represente, em Portugal, mais do que uma
reforma superficial, feita a Uultima hora, e passando ao lado do essencial.
S&o, neste contexto, de valorizar, os esforgcos que temos feito para esclarecer,
informar e criar opinido universitaria, sendo de destacar as iniciativas de varios

cursos e Faculdades (Medicina Dentéria, Direito, Letras, Engenharias, etc.).

Vivemos, indiscutivelmente, uma conjuntura de mudanca. A multiplicidade
de projectos em curso, por iniciativa da Reitoria ou das Faculdades, € o espelho
de uma velha Universidade jovem, viva e dinamica, que se afirma pela qualidade
das actividades de formacdo, investigagdo e de prestagcdo de servigos,
mas também como instituicdo de referéncia nos dominios da cultura e da cidadania,
que faz parte da cidade, da regido e do Pais e com eles pretende colaborar na
concretizacdo das urgentes reformas que a sociedade reclama. Por outro lado,
as principais leis de enquadramento da organizacdo e funcionamento
das Universidades estdo a ser substituidas, induzindo a necessidade de procedermos

a alteragcbes aos Estatutos da Universidade e Regulamentos das Faculdades,



num processo de reforma institucional que sera acompanhado pelo Senhor Vice-Reitor
Doutor Anténio Avelds Nunes. Os proximos dois anos serdo intensos e Unicos:
qual sera a composicao e competéncias dos 6rgdos de governo, quais serdo os 6rgaos
de governo, de que forma faremos intervir neles o0 sentir da sociedade,
como se organizardo internamente as Faculdades, e quais Faculdades,
como arrumaremos o0s saberes, 0s actuais ou também outros? Este € o tempo
em que todas as perguntas sao legitimas, porque todas as respostas sdo possiveis.
Espirito democratico, respeito pela opinido dos outros e pelas competéncias
dos 6rgaos, cuidada preparacdo das reunides e dos documentos postos a discusséo,
bom-senso e sobretudo trabalho. Sempre e muito. S6 vos sei prometer trabalho.

Mas é essa a chave do sucesso.

Parabéns aos docentes, estudantes e funcionarios que fazem todos os dias

a Universidade de Coimbra.
Parabéns a Universidade de Coimbra.
Coimbra, Paco das Escolas, 1 de Marco de 2004.

Fernando Seabra Santos,

O Reitor.



